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|. Az intézmény teljesitményértékelésének szempontjai
és értékelési rendje

Az onértékelés alapja:

Jogszabalyok

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

- 20/2012 (VII1. 31.) és 20/2016 (VIL.24.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
¢s a koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 326/2013. (VI1II. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl (L. és
I1. fejezet)

Utmutaték

- Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altalanos iskoldk szamara

- Utmutato a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

- Onértékelési kézikonyv az altalanos iskolaknak
1. A teljesitményértékelés célja

A teljesitményértékelés célja: a lezajlott €s kiértékelt mindsitések Gsszevetése az eredményekkel, az
intézményi elvarasokkal ¢és célkitlizésekkel; szervezeti és vezetési kulturank megerdsitése a
megfogalmazott stratégiai célok mentén.

Az értékelés intézménylink Helyi pedagodgiai programjaban, alapdokumentumaiban megfogalmazott
célkitlizéseinek hatékony miikodését tamogatd human-eréfejlesztési eszk6z a hatékonysag,
eredményesség, munkamoral, tervezés, szervezés, értékelés, ellendrzés biztositasaval. A vezetdk ¢€s
pedagogusok munkdjanak megitélését, erGsségeinek megallapitasat és a fejlesztendd teriiletek kijelolését
helyezi kdzéppontba, feltarja az egyéni problémakat, tandcsadéassal segiti a pedagdgus szakmai fejlodését,
dontéseket alapoz meg. Az oktatas-nevelés szakmai szinvonaldnak emelésére iranyul, segit abban, hogy a
tanar képet alkothasson arr6l, hogy teljesitményét hogyan itélik meg az intézményében a vezetdk és a
partnerek. A megitélést a kozosség altal elfogadott kritériumrendszer alapjan, team munkaval végezziik.

Az Orszéagos Tanfeliigyeleti rendszer szamara a pedagogus szakmai intézményi értékelés elokészitése

érdekében intézményi indikatorokat hatarozunk meg.
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2. A pedagoégus teljesitményértékelését végzo értékelé team

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport irdnyitja.
A Belso Ertékelés Csoport (BECS) tagjai az intézményvezetén és helyettesein kiviil az alsés és felsGs
munkako6zdsség-vezetok és az intézményben dolgozd mestertanar. A csoport 1étszama 5 £6. A munkacsoport
vezetdjét az igazgatd bizza meg. Sziikségét latjuk egy kibdvitett csoport létrehozasdnak a terhelés
csokkentése érdekében. A kibOvitett csoport tagjai soraba az alsé €s felso tagozat egy-egy fot delegal.
A csoport feladata, hogy kozremikodik

e azintézményi elvarasrendszer meghatarozasaban;

e az adatgytijtéshez sziikséges kérdések, interjuk 0sszeallitasaban;

e azéves terv és az 6téves program elkészitésében;

e az aktudlisan érintett kollégak tajékoztatdsaban;

o az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

e az OH informatikai tamogato feliiletének kezelésében.

3. Az onértékelés folyamata

Tantestiilet tdjékoztatasa
Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa

el

Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszertii célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

5. Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus, vezetd €s intézmény
szintjén)

Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgytijtés

Szintenként az onértékelés elvégzése

Az 6sszegzd értékelések elkészitése

© ®© N o

Eves onértékelési terv készitése

10. Ot évre sz016 dnértékelési program készitése
Az értékelés litemezését az intézményvezetd ismerteti a Kijelolt pedagogusok névsoranak és a hozzajuk
rendelt értékelé TEAM tagjainak megnevezésével. Az értékelést a BECS tagjai koziil megnevezett vezetd,
munkakozdsség-vezetd, belsd értékelést végzd csapat megbizott tanitd vagy szaktanar tagjai végzik. Az
értékeld munkaba bevonhatoak az értékelt pedagogussal egy teriileten dolgozo tanitdk, szakos tanarok. Az

oralatogatason az értékelést végzo team tagjai koziil legalabb 2 f6 vesz részt.
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4. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.

Mindhéarom szinten a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéssel 0sszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és
szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagogusmindsités teriileteivel megegyezo teriiletekhez,
a pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo dltalanos elvarasok, a pedagogusok mindsitésének alapjat képezo

indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez tartozo teriileteket és a modszereket.



bst

Belsdértékelési szabalyzat

Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Pedagbgiai, modszertani felkésziiltség 1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése ¢és | 1. Pedagogiai folyamatok
operativ irdnyitasa
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése | 2. A valtozasok stratégiai vezetése ¢&s | 2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
¢s a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok operativ irdnyitdsa
3. A tanulas timogatasa 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ | 3. Eredmények
iranyitasa
4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni | 4. Masok stratégiai vezetése és operativ | 4. Belsé kapcsolatok, egyiittmikodés,
bandsmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetl, | iranyitasa kommunikécio
sajatos nevelési igényll vagy Dbeilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanulo tobbi gyermek-kel, tanuldval egyiitt torténd
sikeres  neveléséhez, oktatdsdhoz  sziikséges
Teriiletek | megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsdnak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a
kiilonbozé  tarsadalmi-kulturdlis  sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

5. Az intézmény stratégiai vezetése &€s
operativ iranyitasa

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagoégiai folyamatok ¢és a tanulok 6. A pedagogiai munka feltételei
személyiseég-fejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, 7. A Nemzeti alaptantervben meg-
problémamegoldas fogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai

programban megfogalmazott intézményi
céloknak valo megfelelés

8. Elkotelezettség ¢és szakmai feleldsségvallalas a
szakmai fejlodésért
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Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a. Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet) | a. Az el6z0 vezetdi ellendrzés (tan- | a. Pedagdgiai program
¢s az intézményi onérté-kelés adott pedagdgusra | feliigyelet, szaktanacsadd) ¢és az
vonatkozo értékeld lapjai intézményi Onértékelés adott vezetore
vonatkoz6 értékeldlapjai
b. A tanmenet, tematikus tervek és az éves | b. Vezet6i palyazat/program b. SZMSZ
tervezeés egyéb dokumentumai
c. Oraterv c. Pedagdgiai program c. Egymast kovetd két tanév munkaterve és az
éves beszamolok (az mk. munkatervekkel ¢€s
beszamolokkal egyiitt)
d. Egyéb foglalkozasok tervezése (szakkori |[d. Egymast kovetd  két tanév | d. Tovabbképzési program — beiskoldzasi terv
naplo, egyéni fejlesztési terv) munkaterve és az éves beszamolok
e. Naplo e. SZMSZ e. Hazirend
M6 f. Tanul6i fiizetek 2. Interjuk f. Kompetencia mérés eredménye Ot tanév-re
odszerek

visszamendleg

2. Ora-ffoglalkozaslatogatas

. vezetdvel

o)

g. Pedagégus Onértékelés eredményeinek

0sszegzése

3. Interjuk

b. fenntartoval

h. Az el6z6 intézményellenérzés (tanfeliigyelet)
¢s az intézményi Onértékelés értekeld lapjai

a. pedagogussal

. vezeto tarsakkal

o

I. Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirajanak megismerése

b. vezetdkkel (int. vezetd, int. vez. helyettes, mk.
vezeto)

3. Kérddives felmérések

j- Elégedettségmérés

4. Kérdoives felmérések

a. onértékelo

2. Interjuk

a. onértékelo

b. nevelotestileti

a. vezetdvel - egyéni

b. sziil6i (kiilon sziil6i igény esetén)

c. sziloi (kiilon sziildi igény esetén)

b. pedagdgusok képviseldivel — csoportos

¢. munkatarsi

c. sziilok képviselbivel — csoportos (SZMK)

d. tanuloi (intézményi dontés alapjan nem)




Belsoértékelési szabalyzat
}g/’
5. Az onértékelés iitemezése
20/2016 (V11.24.) EMMI Rendelet alapjan:

17.§ Az R. 145.§ (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép és a § akovetkezd (2a) és
(2b) bekezdéssel egésziil ki:

(2) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezé intézményi Onértékelés teriileteit,
szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja
jova.

(2a) Az intézményi onértékelés keretében Gtévente

a) az intézmény teljes kortien értékeli sajat pedagdgiai munkajat,

b) sor keriil az intézmény pedagdgusainak az értékelésére.

(2b) Az intézményvezet6i megbizas masodik és negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili

értékelésére keril sor.

A, Pedagogusértékelés
Otévente keriil sor intézményi onértékelés keretében a pedagdgusok értékelésére. A megvaldsitas iitemezése
alapjan évente a tantestiilet 20%-nak az értékelése torténik meg. A pedagogusok koziil az keriil
kivalasztasra, aki:

> tanfeliigyeletei latogatasra van kijeldlve;

» mindsitésre jelentkezik;

» gyakornokok;
Lehetdség szerint torekedni kell arra, hogy a keret feltdltése munkakozdsségenként ardnyosan torténjen.

Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az Onértékelésben részt vevoket, valamint azok

névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.
Minden pedagdgus értékelésében 3 {6 vesz részt, de egy pedagogus évente maximum 3 {0 értékelésébe
vonhatd be:
» A: szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos) — oralatogatas
» B: nem szakos kolléga — dokumentum-elemzés
» C: nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések - adatgytijtés
Az A és B értékeldk legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedagdgus javaslatot

tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetség szerint a beosztasnal figyelembe vesziink.
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» Az értékelést végzok aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 0sszegz6 értékelést.

> Az értékelt pedagdgus majus 31-ig elkésziti a sajat onértekelését és ot évre szold onfejlesztési tervét.
(8.5z. melléklet)

» Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésébb junius 30-ig elkésziti az Osszegz6

értekelést.

B, Vezetok értékelése
Az intézményvezetdi megbizas 2. és 4. évben keriil sor a vezetd intézményen beliili értékelésére.
Igazgato €s helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak bevonasaval.
» A:interjuk
> B: kérddivek
Az értékeldk aprilis 30-ig készitik el az 6sszegzd értékelést.
A vezetdk majus 31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre szolo Onfejlesztési tervet. (9.sz.
melléklet)
A vezetdk 0sszegzd értékelését a munkacsoport junius 30-ig késziti el.
Az igazgatd az elkésziilt Onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést legkésdbb a tanévnyitod

értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

C, Intézményi értékelés

Az intézményi Onértékelés keretében Gtévente az intézmény teljes korlien értékeli sajat pedagodgiai munkajat.
Az értékelésben a BECS tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyito értekezlet.

Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitod értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint a tan-testiilet 20%-

anak javaslatéara keriilhet sor.

D, Az 6sszegzo értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdégusok, vezetdk és intézményi onértékelések Osszegzését. Az
Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a fejleszthetd teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak. A
fejleszthetd teriiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélsOséges értékeket kaptak (szorasuk nagy).

Az interjukndl az abban résztvevOk Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket €s fejleszthetd

tertileteket.

10



[;.g/ ’ Belséértékelési szabalyzat

6. Dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan taroljuk

» az OH tamogato feliiletén;

» aszemélyi anyagban DVD lemezen és papiron.

* Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és a titkdrsdgon taroljuk. Az 6sszegz0 értékelést, az
éves Onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot

*  DVD-n a titkarsagon;

» akonyvtarban taroljuk,

» kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.
7. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az Osszegzd értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhat6 (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szdmara hozzaférhetévé kell tenni.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsd személyek szamara: szaktanacsado, tanfeliigyeld,

szakértd, munkaltato, fenntarto.

8. Az értékelések folyamata

a, Az intézményi pedagdgus onértékelés
A, Menete:

- Az onértékelésben érintettek tajékoztatasa — ¢érintett pedagogus, partnerek. Felelds az

intézmény és a BECS vezetdje

- Kérdoivek kitoltése, osszesitése:
a. 1 db 6nértékeld kérdoiv kitdltése - az onértékelésben szerepld pedagogus tolti ki,
b. 5 db munkatarsi kérd6iv Kitoltése - az 6nértékelésben szerepldé pedagdégus munkajat legjobban
ismerd (minimum 1 f6 munkdjat ismerd vezetd, minimum 1 f6 azonos szakos) azonos

telephelyen dolgoz6 pedagogusok, akiket az érintett pedagdgus €s az intézményvezetd valaszt
ki,

11
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C. ha a sziil6k igénylik 5-30 db sziil6i kérd6iv kitoltése - lehet6ség szerint legyen minden, az
onértékelésben szerepld pedagdégus altal tanitott csoportbol minimum 3-5 didk sziildje
(célszerti ekkor olyan didkok csalddjat nagyobb szamban bevonni, akiket tobb targybol is
tanit), maximum a tanitott tanulok 25 %-a.

Az adatgylijtés modja: online vagy papir alapt kérdéivek kitdltése.

Az intézmény elére egyeztetett id6épontban lehetdséget biztosit a kérddiv kitdltésére sajat
szamitogéptermében azoknak, akik erre igényt tartanak. Ennek megszervezése az adatgyijtéssel
megbizott feladata.

Adatgytijtok: a belso értékelési csoport kijelolt tagjai.

- Az el6z6 tanfeliigyeleti ellenérzés és onértékelés eredményeinek, €s a hozza tartoz6 onfejlesztési

tervnek az attekintése.

- Két orat érinté oralatogatas ¢és az azt kovetd megbeszEélés megszervezése. Az oOraldtogatés

lebonyolitasaért felelds team-tag szervezi és vezeti le. (2.sz. 3.sz. 4sz. melléklet)

- Interjuk megszervezése (pedagdgussal, vezetével az Utmutato alapjan), amennyiben a kérdések
megvalaszolds 1j informacidval szolgdl a pedagdégusrol. Ennek megszervezése és lebonyolitisa a
dokumentumelemzéssel megbizott team-tag feladata.

Az oralatogatas és megbeszélés, a dokumentumelemzés és az interjuk egy iddben is 6sszevonhatoak,
ha igy teljesebb képet adnak az érintett pedagdgusrol. A megbeszélésen résztvevok dsszegzeésképpen

fogalmazzak meg az erdsségeket és a fejlesztendo tertileteket. (1.sz. 5.sz. 6.sz. melléklet)

- Az 0sszegzo értékelések
A kérdéivek, az oralatogatast koveté megbeszélés és az interjuk tapasztalatai alapjan végzi el a

pedagbgus az értékeld csoport segitségével.

- Onfejlesztési terv készitése
A pedagbdgus az Osszegzd értékelés utan 6t évre szO0lo Onfejlesztési tervet készit, melyben az
intézményi elvarasokat és az Osszegzd értékelés soran megfogalmazottakat veszi figyelembe. (8.sz.

melléklet)

B, Az értékel6 team tagjainak feladata

- A team vezetdjének feladata - az éralatogatasért felelés tanité, szaktanar:

» Felel a hatarid6k pontos betartasaért.

12
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» Legalabb két oralatogatast végez a kijelolt pedagdgusnal.
» Az odralatogatas megbeszélését lehetdség szerint legkésdbb a latogatasi napot kovetd napon

elvégzi, majd a pedagogussal kitoltik a Tanora értékelési lapokat (2-3.sz. melléklet).

» Felel az 6sszegz6 jegyzOkonyv (7.sz. melléklet) elkészitéséért és feltoltéséért.
» Az intézményvezetdvel egyeztetett Onfejlesztési tervet (8.sz melléklet alapjan) feltolti a
rendszerbe €s zarja az onértékelés folyamatat.

- Dokumentumelemzést végzé feladata:

» Az elozé tanfeliigyeleti ellenérzés és Onértékelés eredményeinek, és a hozza tartozo
onfejlesztési tervnek az attekintése, elemzése.

» A pedagdgus tervezési dokumentumainak (tanmenet, éves tervezés egyéb dokumentumai,
oraterv, foglalkozasterv), naplé és tanuloi fiizetek megtekintése.

» A tapasztalatok rogzitése az 1.5z. melléklet segitségével, melyet az 6sszegz0 értékelést készitd
vezetdnek atad.

» Begyljti az értékelt pedagdgustdl az intézményvezetdvel egyeztetett Onfejlesztési tervet. (8.sz.
melléklet)

- Az adatgyiijto feladata:

» A pedagdgus onértékeld kérdbivének, a munkatarsi kérddiveknek és sziikség esetén a sziil6i
kérddivek kitoltésének lebonyolitasa.
» Elkésziti a pedagogus €s a vezetdi interjut €s a hozza tartoz6é dokumentaciot (5-6.5z. melléklet),

melyet az Osszegz0 értékelést készitd vezetdnek atad.

Az informaciogyiijtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként kezelendok.
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b. Az intézmény vezet6i onértékelése

A, Menete:

- Az onértékelésben érintettek tajékoztatasa — érintett vezetok, partnerek. Felelés az intézmény

és a BECS vezetéje

- Kérdoivek Kkitoltése, osszesitése:

a. 1 db onértekeld kérddiv kitdltése - az onértékelésben szerepld vezetd tolti ki,

b. munkatarsi kérdéivek Kkitoltése - az Onértékelésben szerepld vezeté munkajat legjobban
ismeré pedagdgusok (minimum 1 f& munkajat ismeré vezetd), akiket az érintett vezetd
valaszt ki,

C. ha a sziilok igénylik, osztalyonként 3-5 db sziil6i kérd6iv kitdltése.

Az adatgyiijtés modja: online vagy papir alapt kérddivek kitoltése.

Az intézmény eldre egyeztetett idOpontban lehetdséget biztosit a kérddiv kitdltésére sajat
szamitogéptermében azoknak, akik erre igényt tartanak. Ennek megszervezése az adatgytjtéssel
megbizott feladata.

Adatgytijtok: a belsd értékelési csoport kijelolt tagjai.

- Dokumentumelemzés:

A dokumentumelemzés sordn az 6t vezetdi onértékelési teriiletre gylijt informacidkat az onértékelést
tamogatd munkacsoport. A dokumentumokat abbdl a szempontbdl tekintik at, hogy az az egyes

teriiletek értékelésében timogatast nyljtson. A vizsgalt dokumentumok:

a. az el6zd vezetdi ellendrzés (tan-felligyelet, szaktandcsadd) és az intézményi onértékelés adott

vezetdre vonatkoz6 értékeldlapjai,
b. a vezetdi palyazat/program,
c. a pedagdgiai program,
d. az egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,

e.az SZMSZ.
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- Interjuk a vezetdvel, fenntartéval, vezeto6 tarsakkal.

Ennek megszervezése és lebonyolitasa a dokumentumelemzéssel megbizott team-tag feladata. Ezek

Osszegzésének figyelembe vételével fogalmazhatoak meg az erésségek és a fejleszthetd teriileteket.

- Az 6sszegz6 értékelések

A kérddivek, az interjuk tapasztalatai alapjan végzi el a vezetd. A vezetd (szlikség esetén az
adatgyijtésben részt vevd kollégak segitségével) minden elvards esetében az informatikai
rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjeldlve az értékelés forrasaul szolgéld, a rendszerben
korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthetd és a kiemelkedd

terlileteket (amennyiben van ilyen).

- Onfejlesztési terv készitése

A vezetd az 0sszegz0 értékelés utan két évre szolo onfejlesztési tervet készit, melyben az intézményi
elvarasokat és az értékeld team altal gyiijtott adatokat veszi figyelembe. (9.sz. melléklet)

Az Onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében a fenntartdé megjegyzéseket fiizhet az
értékelés eredményéhez. A vezetd az onértékelésre épiild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet
az értékeléssel egyiitt feltdlt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a

fenntartd részére, aki a megvaldsithatosag eldsegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.

B, Az értékel6 team tagjainak feladata

- A team vezetdjének feladata:
» Felel a hataridok pontos betartasaért.
» Felel az 6sszegz6 jegyzOkonyv (7.sz. melléklet) elkészitéséért és feltoltéséért.
» Figyelemmel kiséri a vezet6i onértékelés, Onfejlesztési terv rendszerbe vald feltoltésének és
zarasanak folyamatat.

- A dokumentumelemzést végzo feladata (ez lehet a vezeté maga is):

> Attekinti az el6z8 vezetéi ellendrzés (tanfeliigyeleti) és az intézményi onértékelés adott
vezetdre vonatkozo értékeldlapjait, a vezetdi palydzat/programot, a pedagdgiai programot, az
egymast kovetd két tanév munkatervét és az éves beszdmolokat és az SZMSZ-t.

» A tapasztalatokat rogziti az 10.sz. melléklet segitségével.

- Az adatgyiijto feladata:
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» A vezetd onértékeld kérddivének, a munkatarsi kérdéiveknek és sziikség esetén a sziiloi kérddivek

kitoltésének lebonyolitasa.

» A dokumentumelemzésre €pitve interjutervet készit, mely alapjan lebonyolitja az interjut a vezetdvel,

a fenntartoval és a vezetOtarsakkal. A valaszok kivonatat jegyzOkonyvben rogziti, majd feltolti az

informatikai feliiletre.
- Az onértékelt vezeto feladata:
» Kitolti az onértékeld kérddivet.
> Attekinti a dokumentumelemzés megéllapitasait/részt vesz a dokumentumelemzésben.

» A rendelkezésére allo adatok alapjan a fent emlitett eljarasrendet kovetve kompetencianként

meghatarozza a fejleszthetd és a kiemelkedd tertileteket.

» Az onértékelésre éplild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt feltdlt az

informatikai rendszerbe.

» Az Onfejlesztési tervet eljuttatja a fenntarto részére.

Az informaciogyiijtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként kezelenddk.

¢, Intézményi 6nellenérzés

Az intézményi onellendrzés lefolytatasa az Utmutatoban foglaltakat koveti.
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B

9. Zaro rendelkezések, legitimacios zaradék

Zaro rendelkezések
A bels6 értékelés szabalyzatban foglaltakrol a szakmai munkakozdsségek véleményt
nyilvanitanak.

A belso értékelés szabalyzat a neveldtestiilet véleményének kikérése utan kertlt kiadésra.

A bels6 értékelés szabalyzatot az intézmény honlapjan nyilvanossagra kell hozni.
Legitimacios zaradék

A belso értékelés szabalyzatot a neveldtestiilet 2016. oktober (honap) 12. (nap) nevelGtestiileti

ilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

Datum: Hodmezdvasarhely, 2016. oktober 12.

Alairas
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I1. Intézményi elvarasok

1. Az intézményi pedagogus onértékelés teriiletei, elvarasok

Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

A teriilethez kapcsolodd szempontok és elvarasok:

1. Pedagégiai médszertani felkészultség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?

Milyen médszereket
alkalmaz a tanitasi 6rakon
és egyéb foglalkozasokon?

Iskolank nevel6-oktaté munkaja
alapelvei, céljai, eszkdzei és eljarasai
szerinti médszertani felkészlltséggel
és alkalmazasi gyakorlattal
rendelkezik.

Ismeri és alkalmazza-e a
tanulécsoportoknak,
kiilonleges banasmédot
igényléknek megfeleld,
valtozatos médszereket?

Ismeri és alkalmazza a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segit6 tevékenységek, a
tanulasi kudarcnak kitett, SNI tanulok
felzarkézasat, a szocialis hatranyok enyhitését
segité program kompetenciafejleszté
modszertani sokszin{iségét.

Hogyan értékeli az
alkalmazott médszerek
bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket
sajat pedagogiai
gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési
eredményeket sajat pedagdgiai
gyakorlataban az intézmény a tanul6
tanulmanyi munkajanak ellenérzeési
és értékeli médija, elvei alapjan.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott moédszerek a
tananyaghoz?

Az oktato-neveld munka alapelvei, céljai,
feladatai, eszk6zei, eljarasai alapjan a
rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkozoket —
a digitalis anyagokat és eszkozoket — ismeri,
kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.
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Pedagogiai folvamatok. tevékenvséoek tervezése, és a megvalositasukhoz sziikséoes

A tertilethez kapcsoldodd szempontok és elvarasok:

onreflexiok

2. Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése, és a megvalositasukhoz sziikséges

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagodgiai tervezé | o
munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési

Pedagadgiai munkajat éves szinten tanmenetben
tanulasi-tanitasi egységekre és 6rakra bontva is
megtervezi.

egymashoz a tervezés és
megvaldsitas?

modszerek, e Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfelel
nyomonkovethetéség, stratégidkat, modszereket, taneszkdzoket. Tobbféle
megvalésithatésag, maodszertani megoldasban gondolkodik..

realitas?

Hogyan viszonyul e Az orat a céloknak megfeleléen, logikusan épiti fel. A

tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja
szem el6tt.

Az értékelés elvei alapjan hatékonyan torekszik a
tanuldk motivalasara, aktivizalasara az értékelés
kilonboz6 formaival.

A tervezés soran hogyan o
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagoégiai
program nevelési céljait,
hogyan hataroz meg
pedagdgiai célokat,
fejleszthetd
kompetenciakat?

A célok tudatositasabdl indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eléirasokat, az intézmény pedagdgiai programjat,
az iskola képzési sajatossagait (sportiskolai
képzés, okoszemlélet, idegen nyelvi képzés).

Hogyan épit tervezé .
munkaja soran a tanulék
elézetes tudasara és a

tanulécsoport jellemzéire? .

Hasznalja a szocidlis tanulasban rejlé lehetéségeket a
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladataink
megvalositasa soran.

Tervez6 munkaja soran hasznositja a tanuldk el6zetes
tudasat alkalmazott és orszagos méréseinkben
Osszegzett mutatoit.
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A tanulds tAmogatisa

A tertilethez kapcsolodo szempontok és elvarasok:

3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az
adott helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg
és alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

1. Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai,
érzelmi allapotat, és szlikség esetén igyekszik
valtoztatni el6zetes tanitasi tervein. Képes
megkllénbdztetni a ,rendet szlil szabadsagot”, a
korlatoktdl valé szabadsagot és szabadossagot.

Hogyan motivalja a
tanuldkat? Hogyan kelti fel
a tanulok érdeklodését, és
hogyan koéti le, tartja fenn a
tanulok figyelmét,
érdekl6dését?

Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklédéstiket.

Hogyan fejleszti a tanulék
gondolkodasi, probléma-
megoldasi és
egylittmiikodési

| kénesséaét?

Felismeri a tanuldk tanulasi problémait, szikség

esetén megfelel§ szakmai segitséget kinal szamukra.

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kornyezetet hoz
létre a tanulasi
folyamathoz?

4. A helyes értékrend kialakitasa félelemmentes,
nyugodt légkdrben, mely alkalmas a vélemények
Utkoztetésére, a kd6zos feladatvégzésre,
k6zbsségépitésre az iskolai k6zosségek
egyuttmikdodésének felhasznalasaval.

Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informacio-kommunikaciés
technikakra épiilé
eszko6zoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikerul a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informacio-
kommunikacios
technologiak kozott?

Osztdnzi a tanuldkat az IKT-eszk6zok hatékony
hasznalatara a tanulas folyamataban.
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A tanulo személviséoének fejlesztése. az e

Belsoértékelési szabalyzat

éni banasmaéd érvénvesiilése. a hatranvos

helvzetii. sajatos _ nevelési

jigénvi__va

beilleszked ési tanulasi., _magatartasi

nehézséooel kiizdo

ermek. tanulo tobbi

ermekKkel. tanuloval egviitt torténo sikeres

neveléséhez. oktatasahoz sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltsé

A teriilethez kapcsolodd szempontok és elvarasok:

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyitt
torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé6 médszertani

felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulék
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat? Milyen
hatékony tanulé6-megismerési
technikakat alkalmaz?

A tanuléi szemeélyiség(ek) sajatossagait megfeleld
mobdszerekkel, sokoldaluan tarja fel.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagégiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési uitem, szociokulturalis
hattér)?

Felismeri a tanulék tanulasi vagy
személyiségfejl6dési nehézségeit, és képes
szamukra segitséget nyujtani - vagy a megfelel6
szakembertdl segitséget kérni.

Milyen médon differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
szukségletekre és a tanuldk egyéni igényeinek
megfeleld stratégiak alkalmazasara.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényd, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kizdd, a kiemelten tehetséges
tanulékkal, illetve a hatranyos
és halmozottan hatranyos
helyzetii tanulékkal?

Kllénleges banasmaddot igénylé tanuldé vagy
tanulécsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is
valdsitja.
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A tanuldi csoportok. kozosséoek alakulasanak segitése. fejlesztése, esélvteremtés

nvitottsag a Kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre. integracios tevékenvsé
osztalvfonoki tevékenvsé

A tertilethez kapcsoldodd szempontok és elvarasok:

5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen médszereket, e Tudatosan alkalmazza a kdzosségfejlesztés
eszkozoket alkalmaz a valtozatos médszereit.

kozosség belsé
struktarajanak feltarasara?

Hogyan képes olyan nevelési, | « Munkajaban figyelembe veszi a tanuldk és a
tanulasi kornyezet tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
kialakitasara, amelyben a hattéréb6l adodo sajatossagait.

tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiillonb6zd
kulturalis kézegbél, a
kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmédot
igényld, és a hatranyos
helyzeti tanuldkat is?

Hogyan jelenik meg a o A kozosségfejlesztd, egyuttmikoddést tamogato,
kbzdsségfejlesztés a motivalo modszereket alkalmaz mind a szaktargyi
pedagégiai munkajaban oktz’atas ker,eteben, [mnd a s’zabe}d|d.os L .
helvzetek t ta tevékenységek soran az intézmeényi sajatossagok
(he yfe"e er.em’ ese’, érvényre juttatasaval (sportiskolai képzés, ko
eszkozok, az intézmeény szemlélet, idegen nyelvi képzés).

szabadidés tevékenységeiben
valo részvétel)?

Melyek azok a probléma- e A csoportjaiban felmerilé konfliktusokat felismeri,
megoldasi és helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen
alkalmaz?
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A pedagodgiai folvamatok és a tanulék személviséefejlodésének folvamatos értékelése
elemzése

A tertilethez kapcsoldodd szempontok és elvarasok:

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen ellenérzési és o Az ellendrzési és éertékelési rendszer elemeit
értékelési formakat (nevelési és szaktargyi terileten) szaktanarként,
alkalmaz? osztalyfénokként ismeri és alkalmazza.
Mennyire tamogato, e 2. Atanulas tamogatasa érdekében az érakon,
fejleszt6 szandéku az tandran kivuli foglalkozasokon a tanulék fejlédését
értékelése? szolgalo folyamatos visszajelzésre torekszik.

Milyen visszajelzéseket ad a | ¢ 3. Pedagdgiai munkajaban olyan értékelést,
tanuléknak? Visszajelzései modszereket alkalmaz, melyek el6segitik a
tamogatjak-e a tanuldk tanuldk 6nértékelési képességének
onértékelésének fejlodését? kialakulasat, fejlesztesét.
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ommunikacié és szakmai egviittmiikodés

Belséértékelési szabalyzat

roblémamegoldas

A teriilethez kapcsolodo szempontok és elvarasok:

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbdl igényes-e a
nyelvhasznalata (a tanulék
életkoranak megfelelé
szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség stb.)?

Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak
megfeleléen kommunikal.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kiviil) a kommunikacidja,
egylittmiikodése?

2. Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és
egymas kozotti kommunikaciojanak fejlédését,
arra neveli tanitvanyait, hogy megértést és
toleranciat tanusitsanak tarsaik iranyaban.

Milyen médon miikodik
egyltt pedagdégusokkal és a
pedagogiai munkat segitd
mas felnéttekkel a
pedagégiai folyamatban?

3. Hatékonyan, tudatosan, kezdeményezéen
vesz részt az iskola partnereivel valo
kapcsolattartasban, az intézményi
munkakdzdsségek munkajaban, az intézmeényi
rendezvények, projektek szervezésében és
lebonyolitasaban.

Realis 6nismerettel
rendelkezik-e? Jellemzé-e
ra a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e
onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitakban
képes masokat meggydzni, és 6 maga is
meggy6zhetéb.
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Elkotelezettséo és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

A teriilethez kapcsolddd szempontok és elvarasok:

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

Onértékelési szempontok Elvarasok
Sajat magara vonatkozoéan e Tisztaban van szakmai felkésziiltségével,
hogyan érvényesiti a személyiségének sajatossagaival, és képes
folyamatos értékelés, alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.
fejlédés, tovabblépés
igényét?
Mennyire tajékozott ¢ Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara
pedagoégiai kérdésekben, és a pedagogia tudomanyara vonatkozo
hogyan koveti a szakmaban legujabb eredményekrél, kihasznalja a
torténteket? tovabbképzési lehetéségeket, béviti

ismereteit, médszereit.

Hogyan nyilvanul meg o Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban.
kezdeményezbképessége,
felelésségvallalasa a
munkajaban?
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2. Vezet6i onértékelés teriiletei, elvarasok:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médon
biztositja, hogy a
tanulas a tanulé6i
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja - sportiskola, okoiskola, emelt szinti
nyelvoktatas.

Figyel az egyéni banasmod megvaldsulasara.

Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését a
tanulasi- tanitasi
folyamatba?

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz0l6 informacidkat, a kdzponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

Szorgalmazza a helyi mérések irasat, melyek
eredményeét figyelemmel kiséri és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a
fejlesztd célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk
értékelésének kdzos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beépul a pedagdgiai kulturaba.

Hogyan gondoskodik
arrél, hogy a helyi tanterv,
a tanmenetek, az
alkalmazott médszerek a
tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és
hozzjjaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szamara
(sportiskola, 6koiskola)

Kiemelt figyelmet fordit az egyéni banasmaod
megvaldsulasara.

Hogyan miikodik a
differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben
és sajat tanitasi
gyakorlataban?

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok specialis tdmogatast kapjanak. (IPR és
tehetséggondozas)

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolodas megelbzése érdekeben.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe
veszi az intézmény kilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban Iév6 és varhato valtozasokat.
(sportiskolai képzés, ko szemlélet, idegen
nyelvi képzés)

Az intézményi jovokeép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejlesztd
o0sszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szikségességének okait.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai
és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiils6
intézményértékelés eredményét, a partnerek
véleményeét.

Milyen lépéseket tesz az
intézmény stratégiai céljainak
elérése érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu
terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A feladatok tervezése soran a nevel6testllet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
szlkséges lépéseket meghatarozza, célokat vagy
feladatokat médosit.

Hogyan teremt a kornyezete felé
és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetbséget biztosit szamukra az 6nallé
informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja erésségeit,
vezet6i munkajanak fejleszthet6
teriileteit, milyen az
onreflexiéja?

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi
tevékenységét, hatékonysagat?

Az onreflexié soran fellilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kdvetkezményeit,
szlkség esetén valtoztat.

Vezetdi hatékonysagat énreflexidja, a kiilsé
ertékelések, sajat €és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii
elkotelezettséget mutat 6nmaga
képzése és fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein
keresi az Uj szakmai informaciodkat, és elsajatitja
azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetéi felkészlltségét,
vezetbi képességeit.

Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetoi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestllet és valamennyi
érintett szamara.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival, kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetdtarsai munkakoérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt
személyesen a
humaneroéforras
ellendrzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos oneértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikddtetésében;

Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja
és batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitéseében.

Oszténzi a nevelbtestilet tagjait Snmaguk
fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal
az egyének erdésségeire épit.

Hogyan tud kialakitani
egylittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

Aktivan mikodteti a munkakozossegeket, az egyéb
csoportokat (palyazatiras, intézményi dnértékelés).
Kezdeményezi, szervezi és 0sztbnzi az intézményen
bellli egyuttmikoédéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetbi tanacsado
csoportot mikodtet a munkakdzdsség-vezetok,
bevonasaval.

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevel6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kulénbdzé

formait (tajékoztatok tovabbképzésen hallott
1lidonsaaokral)

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humanerdéforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges
valtozasokat (bévités,
leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras-kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bbvités, leépités,
atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi
folyamatok, valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.
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Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a
pedagogusokat?

A ddntésekhez szilkséges informacidkat megosztja
az érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogato
kultura megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Kell§ tapintattal, szakszer(ien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az ujszeri dtleteket, palyazatok
megvalositasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény

mikddését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz
szukséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a
tajékoztatasi
kotelezettségének?

o Az érintettek tajékoztatasara a hagyomanyos

modszereken kivul elektronikus eljarasokat is
alkalmaz.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszko6zok, fizikai kornyezet)?

Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast
valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

Hataskorébe tartozo intézmény, mint l1étesitmény,

és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikddtetését
megszervezi (szaktantermek, tlizzomanc miihely,

tornaterem)

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat mikodtet —
iskolai honlap.
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Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatésagat?

o Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését

tamogato kapcsolatrendszert

alakitott ki az
intézményvezet6?

o Személyesen kdzremikddik az intézmény partneri
kérének azonositasaban, valamint a partnerek
igényeinek és elégedettségének megismerésében.

o Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és

a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul
DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egyuttmikodik a fenntartéval az emberi,
pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

3. Az intézményi onértékelés teriiletei, elvarasok

I. Pedagogiai folyamatok
TERVEZES

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan valosul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai
¢s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény miitkodését befolyasold mérési (Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci €s mas kiilsé6 mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziil. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egylittmiikodés.

Az éves munkaterv d6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
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tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

nyomon kdvethetd.

1. Pedagogiai folyamatok

MEGVALOSITAS
ERTEKELESI ELVARASOK
SZEMPONTOK
Hogyan torténik a tervek A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott,
megvalodsitasa? amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.

(Pedagobgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az 5 éves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a
didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljardsok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak
elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves
tervezésének, és a terv
tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi
¢€s az intézményi belsd elvarasokat, valamint az éltala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben,
a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.

1. Pedagégiai folyamatok

ELLENORZES
ERTEKELESI ELVARASOK
SZEMPONTOK
Hogyan miikodik az Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
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ellenérzés az intézményben?

intézményben belsd ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

1. Pedagadgiai folyamatok
ERTEKELES

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az
intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési folyamatban
a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedagogiai
programban meghatarozott
tanulodi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd meérési rendszer miikodik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziildkkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljék,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A tanuld eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviselgjének.

1. Pedagégiai folyamatok

KORREKCIO
ERTEKELESI ELVARASOK
SZEMPONTOK
Mi torténik az ellenorzés Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
eredményeivel? elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések

soran feltart informaciok felhasznalasa.
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Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés
pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb
meérések.)

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol
sz0l6 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
1génylo tanulok ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Gtletek, egyéni
erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan valosulnak meg a
pedagogiai programban
rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben
kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel a
csoportvezetdk tevékenységére, a didk-onkormanyzati
munkdra, egyéni fejlesztésre).

Tamogatod szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az
intézményt.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére
alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulokra)?

A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a
személyes ¢€s szocidlis képességek fejlesztésére, és ez
irany modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s
ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kdvethetd
v’ az intézmény dokumentumaiban,
v amindennapi gyakorlatban (a foglalkozasokon és
tanoran kiviili tevékenységek soran),
v DOK programokban.

Hogyan torténik a tanulok
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
¢s alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet:
v’ Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
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v’ Integracios nevelési, oktatasi modszereket fejleszt,
¢s ezt be is vezeti.

v Képzési-, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at és miikodtet.

v’ Célzott programokat tar fel.

v Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd
halozattal.

v stbh.

Hogyan tamogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 06nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény
pedagbgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényi tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszer(i utmutatast
¢s megfeleld tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva
a tanulds tanitdsa modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok
egészséges és
kornyezettudatos életmodra
nevelése?

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmaddra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban el6irtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kozosségtejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztes
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjadk meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalodsitasanak eredményei, kiilonos tekintettel a
osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato
szervezeti kultirara.

Az intézmény gondoskodik €és tAmogatja a pedagogusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egylittmikodeést.

Az intézmény kozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak
meg?

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziilok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjék a tanulokat, a sziiloket és az intézmény
dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultirat fejlesztd
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intézkedések meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald
bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan
az intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a
tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az
intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagi
sikertényezd indikatorok azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:

v kompetenciamérések eredményei

v’ tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint
tovabbtanulasi mutatéok
vizsgaeredmények
elismerések
lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok)
elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanuld)
v neveltségi mutaték
v osth.

ASANENENEIRN

<

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuloinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt
megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud felmutatni
az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuloinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt
megtartjak.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsé
és Kkiils6 mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredmeényességrol szo16 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése ¢€s a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa neveldtestiileti
feladat.
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A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra
keriilnek az intézményi dnértékelés eljardsaban.

Hogyan Kkisérik figyelemmel
a tanulok tovabbi tanulasi
utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai
munka fejlesztésére.

4. Belsoé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek mitkodnek az
intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmitkodése jellemz6 (szakmai)
munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki

miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett forméaban

zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén til a pedagodgusok
kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldéasaban.

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira
¢s a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a
munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

Kétiranyt informaciddramlést tdimogaté kommunikacios
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik,

37



BS

Belsoértékelési szabalyzat

résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szadmara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az
érintett kiils6 partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaga
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja
kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kozéletben
(telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiillonbo6zo tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjdban és a helyi kozéletben.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi dijakkal, illetve
a dijakra torténd jelolésekkel.

6. A pedagogiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan felel meg az
infrastruktiara az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktiara
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
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neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi kornyezet
a kiilonleges banasmodot
igénylé tanulok nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapul¢6 intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza
a neveld-oktatd munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
tanoran valé alkalmazasuk nyomon kovetheto.

6. A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel-oktato munka
humaneréforras sziikségletérol.

A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

6. A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Milyen szervezeti kultiraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz
a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
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egylittmikodésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Milyen az intézmény

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok

hagyomanyapolo, megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
hagyomanyteremt6 érhetdk a szervezet miitkddésében, és a neveld-oktatd
munkaja? munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas, felelosség-
és hataskormegosztas?

A munkatarsak felelosségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontés elokészitésbe torténd bevondsa - képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirdsok alapjan.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Milyen az intézmény
innovacios gyakorlata?

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonzd miithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, alkalmazéasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetes.

7. Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

ERTEKELESI
SZEMPONTOK

ELVARASOK

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért
felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo
dokumentumban
meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany
¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
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sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagogiai
programban szereplé kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvalositasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvaldsulésat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd munkat tAmogato
papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivélasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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11]. Mellékletek

1. A pedagogus onértékeléshez: 1-8.sz. melléklet
2. A vezeto onértékeléséhez: 9-10.sz melléklet

3. Az intézmény onértékeléséhez — a kozponti dokumentumokat hasznaljuk
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1.sz. melléklet: Dokumentumelemzés
........................................................... pedagogus PPN £ ¢
Vizsgalati szempontok

a, Az elozo pedagogusellenorzés és az intézményi oOnértékelés adott pedagégusra vonatkozo
értékelolapjainak megtekintése, elemzése.

Melyek a kiemelkedd €s melyek a fejlesztheto teriiletek?
Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolddoan sziilettek a fenti eredmények?

Milyen irdnyu valtozas lathaté az onértékelési eredményekben a kordbbi tanfeliigyeleti eredményekhez
képest az egyes teriileteken?

b, A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellendrzése.
Feljegyzés:

¢, Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezete.
Feljegyzés:

d, Naplo.
Feljegyzés:

e, Tanuloi fiizetek.
Feljegyzés:

Hodmezdvasarhely, 20.....................

alairas
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2. szamu melléklet: Tanora értékelési lap/latogato

X = nem értelmezheto,
0 = nem jellemzd,

1 = kevéssé jellemzo,

2 = tobbnyire jellemzo,

3 = jellemzo

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas pontszam
Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. x [0 |1
Kihasznalja a tananyag kinalta belsd és kiils6 kapcsolodasi lehetdségeket x [0 |1
A rendelkezésre allo tananyagokat, eszkozoket — a digitalis anyagokat €s eszkdzoket
IS — ismeri, Kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja. 10!
A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket,
taneszkozoket alkalmaz. X0
2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitisukhoz

pontszam

kapcsolodo onreflexiok

Az orat a céloknak megfelelden, logikusan épiti fel. x [0 |1 |2 |3
Az 6ra dinamikaja. x [0 |1 |2 |3
A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem eldtt. x [0 |1 |2 |3
Alkalmazza a differencialas elvét. x [0 |1 |2 |3
Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. x [0 |1 |2 |3
3. A tanulads timogatasa pontszam
Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani az
érdeklodesiiket. 10
Pozitiv visszajelzésekre €piild, bizalomteli 1égkort alakit ki, ahol minden tanuld
hib4zhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra. s
A tanulast tamogatd kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezésével, a
taneszk6zok hasznalataval, a diakok dontéshozatalba vald bevonasaval. x 101
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Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az ©nallé ismeretszerzés, kutatas igényét.
Osztonzi a tanulokat az IKT- eszk6zok hatékony hasznalatara a tanulas [ x [0 |1 3
folyamataban.
4. A tanulo6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése... pontszam
Munkajaban a nevelést és oktatast egységben szemléli és kezeli. x [0 |1 3
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre ¢€s a tanulok egyéni
igényeinek megfeleld stratégidk alkalmazésara. X0t °
A tanul6 hibdit, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részeként kezeli, az egyéni
megértést eldsegité modon reagal rajuk. s 3
Kiilonleges bandsmodot igényld gyermekekkel kiilon is foglalkozik x [0 |1 3
5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuliasanak segitése, fejlesztése,

pontszam

esélyteremtés, nyitottsag...

Orain harméniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt. x [0 |1 3
Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli. x [0 |1 3
Az egylittmiikddést tiamogatd, motivald modszereket alkalmaz. x [0 |1 3
A tanulok kozotti kommunikacidt, véleménycserét O0sztonzi, fejleszti a tanulok
vitakulturajat. SENE ’
6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos

pontszam

értékelése, elemzése

Céljainak megfelelden, valtozatosan ¢és nagy biztonsaggal valasztja meg a
kiilonb6zo értékelési modszereket, eszkozoket. x |01 3
A tanulas tdmogatéasa érdekében az ordkon torekszik a folyamatos visszajelzésre. x [0 |1 3
Visszajelzései, értékelései vildgosak, egyértelmiiek, targyszeriiek. x [0 |1 3
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti. x [0 |1 3
7. Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas pontszam
A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt kommunikacios teret, feltételeket
alakit ki. 10 >
Munkdja soran érthetden €s a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal. x |0 |1 3
Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni és egymas kozotti kommunikacidjanak
fejlodését. s ’
Tudatosan beépiti tanitasi 6raiba, kommunikalja az intézmény specidlis teriileteit x |0 |1 3
8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédésért. pontszam
Munkdjaban alkalmaz 1j modszereket, tudomanyos eredményeket. x [0 |1 3
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Nyitott a visszajelzésekre, és képes azokat felhasznélni fejlodése érdekében.

Tanari tevékenységét folyamatosan feliilvizsgalja, onalldéan elemzi, értékeli.
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3. szamu melléklet: Tanora értékelési lap/latogatott

X = nem értelmezhetd,
0 = nem jellemzd,

1 = kevéssé jellemzo,

2 = tobbnyire jellemzé,

3 =jellemzo

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas pontszam
Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. x 01|23
Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilsé kapcsolodasi lehetdségeket | x [0 |1 |2 |3
A rendelkezésre allo tananyagokat, eszkdzoket — a digitalis anyagokat €s
eszkozoket is — ismeri, kritikusan értékeli és megfeleléen haszndlja. SRR
A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi
modszereket, taneszkozoket alkalmaz. (023
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a

pontszam
megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok
Az orat a céloknak megfelelden, logikusan épiti fel. x (0|12 ]3
Az 6ra dinamikaja. x (0|12 |3
A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem el6tt. x (0|12 ]3
Alkalmazza a differencialas elvét. x (0|12 |3
Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. x (0|1 /2]3
3. A tanulas tAimogatasa pontszam
Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani
az érdeklddésiiket. SRR
Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalomteli 1égkort alakit ki, ahol minden
tanul6 hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra. X023
A tanuldst tdmogaté kornyezetet teremt példaul a tanterem
elrendezésével, a taneszkdzok hasznalataval, a didkok dontéshozatalba | X |0 |1 |2 |3
val6 bevonasaval.
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Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6ndllo ismeretszerzés, kutatas
igényét. Osztonzi a tanuldkat az IKT- eszkdzok hatékony hasznélataraa [ x |0 |1
tanulas folyamataban.
4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod

pontszam
érvényesiilése...
Munkajaban a nevelést és oktatast egységben szemléli és kezeli. x 0|1
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és a tanulok
egyéni igényeinek megfeleld stratégidk alkalmazasara. |01
A tanuld hibdit, tévesztéseit, mint a tanuldsi folyamat részeként kezeli,
az egyéni megértést elésegitd modon reagal rajuk. |0t
Kiilonleges bandsmodot igényl6 gyermekekkel kiilon is foglalkozik Xx |01
5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,

pontszam
esélyteremtés, nyitottsag
Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadd 1égkort teremt. x 0|1
Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli. x 0|1
Az egyiittmiikodést tiamogatd, motivaldo modszereket alkalmaz. x 0|1
A tanulok kozotti kommunikaciot, véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a
tanulok vitakultarajat. |01
6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének

pontszam
folyamatos értékelése, elemzése
Céljainak megfelelden, valtozatosan €és nagy biztonsaggal valasztja meg
a kiilonb6zo értékelési modszereket, eszkozoket. |01
A tanulds tdmogatisa érdekében az oOrdkon torekszik a folyamatos
visszajelzésre. 1911
Visszajelzései, értékelései vildgosak, egyértelmiiek, targyszeriiek. x 0|1
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti. x 0|1
7. Kommunikacio és szakmai egyiittmitkodés, problémamegoldas pontszam
A tanulashoz megfelelé hatékony és nyugodt kommunikécios teret,
feltételeket alakit ki. 101
Munkdja sordn érthetéen és a pedagogiai céljainak megfeleléen
kommunikal. Sk
Tudatosan tamogatja a didkok egyéni ¢és egymas kozotti
kommunikéciojanak fejlédését. 101
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Tudatosan beépiti tanitasi oraiba,kommunikalja az intézmény specialis

tertleteit

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért. | pontszam

Munkdjaban alkalmaz uj modszereket, tudomanyos eredményeket. x |01

Nyitott a visszajelzésekre, ¢és képes azokat felhasznalni fejlddése

érdekében.

Tanari tevékenységét folyamatosan feliilvizsgalja, onalléan elemzi,

értékeli.
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4. melléklet: A latogatas osszegzo értékelése

NV ..t st s s ene SZAK: oot
Kompetenciak Tanérai | Onér- | Megallapitasok
Osszegzd | tékelés | (kiemelkedd és fejleszthetd
tertiiletek)
1. Szakmai feladatok,

szaktudomanyos, szaktargyi,
tantervi tudas

2. Pedagogiai folyamatok,
tevékenységek tervezése ¢€s a
megval6sitasukhoz
kapcsolodo onreflexiok

3. A tanulas tamogatasa

4. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos

nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel

kiizdé gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt
torténd sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges
megfeleld modszertani
felkesziiltség

5. A tanuloi csoportok,
kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsdg a
kiilonb6zo tarsadalmi-
kulturélis sokféleségre,
integracios tevékenység,

osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a

tanulok
személyiségfejlodésének
folyamatos értekelése,
elemzése
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7. Kommunikacié ¢és szakmai
egyiittmiikodés,
problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai
fejlédésért

Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairasunkkal igazoljuk:

Hodmezdévasarhely, 20......................
......................................... P.H.
Atadd/igazgatd Atvevo/alkalmazott
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5. melléklet: Interji a pedagogussal

Hogyan koveti a szakmédban megjelend
ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

Milyen moddszerekkel, milyen szempontok
figyelembevételével végzi a hosszi és rovid
tava tervezést? Hogyan, milyen esetekben
korrigalja a terveket?

Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi és
szocialis  allapotat, a  kozdsség  belsod
struktirajat?

Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési
formékat alkalmaz? Hogy hasznalja a korabbi
eredményeket, tapasztalatokat az értékelés
tervezésekor?

A tandrakon latottakon  kiviil  milyen
modszereket, tanulasszervezési eljarasokat ¢és
milyen céllal alkalmaz szivesen?

Milyen modszerrel segiti a  fogalmak
kialakitasat?

Hogy hasznalja ki a tantargykoziség
lehetdségeit?

Milyen modszerekkel segiti a tanultak
alkalmazésat?

Hogy alakitja a tanuldsi teret, tanulasi
kornyezetet a tanulasi folyamatnak
megfelelden?

A motivacidnak mely eszkozeit hasznalja
leggyakrabban? Milyen alapon valasztja meg a
motivacios eszkdzoket?

Milyen modon segitik munkdjat az IKT-
eszkozok?
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Milyen moédszerekkel tdmogatja a didkok
6nallo6 tanulasat?

Mit jelent On szdmadra az inkluziv nevelés?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv
oktatas gyakorlasat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban,
felzark6ztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- ¢és a
kozosségtejlesztés a pedagodgiai munkéjaban?

Hogyan  képes  befogadd  kornyezetet
kialakitani?

Milyen esetekben, milyen moédszerrel készit
egyéni fejlesztési tervet?

Hogy haszndlja ki a kozosség tagjainak
kiilonbozdségében rejlé értékeket a munkaja
soran?

A tanitdsi-tanuldsi folyamatban hol, mikor,
hogyan szokta a tanulok Onértékelését
0sztondzni?

Hogyan gy6zddik meg rola, hogy a tanulok
értékelése realis?

Milyen  modon  miikddik  egyiitt a
pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal? Hogy milkodik egyiitt mas
intézmények pedagogusaival?

Milyen kommunikécios eszkozoket hasznal
szivesen a munkdja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanuldk sziileivel?

Sajat magara vonatkozodan hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés, fejlédés tovabblépés
igényét?

Milyen kiemelkedd vagy fejleszthetd tertiletet
emelne ki a munkajaval kapcsolatban?
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6. szamu melléklet: Vezetdi interju kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez

Milyennek tartja a pedagogus szaktargyi,
modszertani, pedagdgiai felkésziiltségét?

Mennyire felel meg a pedagdgus tervezomunkéja
az intézmény elvarasainak ¢€s a
tanuldcsoportoknak?

Milyen modszerekkel és milyen hatékonysaggal
segiti a pedagogus a diakok 6nallo tanulasat?

Hogy vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet
igényld tanulok nevelésében, oktatdsdban?

Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanulok és
a sziilok egyéni elvarasainak?

Hogy jelenik meg a kdzosségfejlesztés a
pedagdgus munkdjaban?

Mennyire felel meg a pedagdgus értékeld
munkdja az intézmény elvardsainak és a
tanulocsoportoknak?

Milyen a pedagogus kapcsolata a tanulokkal,
sziilokkel?

Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat a
kollégakkal?

Milyen a pedagdgus intézményen beliili €és kiviili
szakmai aktivitasa?

Milyen innovécids, vagy palyazati feladatokban
vesz, vagy vett részt a pedagogus?

Miben nyilvanul meg a pedagdgus
kezdeményezokészsége, felelosségvallalasa?

Redlis onismerettel rendelkezik-e a pedagdgus?
Hogy fogadja a visszajelzéseket?

Mennyire jellemzd a pedagogusra az Onfejlesztés
igénye?

Mennyire elégedett a pedagdgus munkdjanak
eredményességével?

Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai
munkajaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon,
fejlédjon?

Van-e tudomasa arrdl, hogy a pedagogus online
kozosségeket, kapcsolatot 1étesit és tart fenn a
tanulok €s/vagy a sziilok korében?

Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktusmegel6z6
és kezelé modszereit, képességét?
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7. sz. melléklet: Osszegzé jegyzékonyv (2017-t6l)

Az eljaras azonositéja

Az eljaras tipusa Onértékelés
Az értékelt neve

Az értékelt azonositdja

Az adatgyiijtést végzb6 neve

Az adatgyiijtést végzé
oktatasi azonositoja

Az adatgyiijtés datuma

I. A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z6 pedagdgusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi 6nértékelés adott pedagdgusra
vonatkozé értékel6lapjai

Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthetd teriletek?

Milyen iranyu valtozas lathatd az onértékelési eredményekben a kordbbi tanfelligyeleti
eredményekhez képest az egyes terileteken?

2. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai
3. Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése
4. Naplé

5. Tanuléi flizetek
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II. Interju (kérdések, valaszok rovid kivonata:)
1, A pedagdgussal készitett interju

2, A vezetdvel készitett interju

I11. Oralatogatasi szempontok és tapasztalatok
1. Ora-/foglalkozaslatogatas

IV. Egyéb:

1, KérdGivezés:

A szUlGi szervezet a kérdGivezés lehetGségét kérte/nem kérte. (aldhtzandd)

A jegyz6konyvet Osszedllitotta:

NEV: oottt et

alairas
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8.sz. melléklet: Ot éves onfejlesztési terv (pedagogusoknak)

Hossza tava tervezés

sziikséges

intézményvezetovel

év terv feltételek sikerkritérium Ceyeatetyel(alainss) megvalosult? tovabbi teendok
Rovidtavu tervezés
év terv szulfseges sikerkritérium megvalosult? ha nem, akkor mi tovabbi teend6k
feltételek az oka?
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9.sz. melléklet: Két éves onfejlesztési terv (vezetoknek)

Hosszu tava tervezés

év terv szulfseges sikerkritérium 1ntezmenyvezc§t,0\"el megvalosult? tovabbi teendék
feltételek egyeztetve (alairas)
Rovidtavu tervezés
év terv szulfseges sikerkritérium megvalosult? ha nem, akkor mi tovabbi teendok
feltételek az oka?

58



}% Bels6értékelési szabalyzat

10. sz. melléklet: Dokumentumelemzés — vezeto onértékeléséhez
........................................................... vezeto
Vizsgalati szempontok

a, Az eloz6 vezetoi ellenorzés és az intézményi onértékelés adott vezetore vonatkozo értékelolapjainak
megtekintése, elemzése.

Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?
Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgélatdhoz kapcsolddoan sziilettek a fenti eredmények?

Milyen iranyu valtozas lathaté az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez
képest az egyes teriileteken?

b, Vezetdi palyazat/program:

Mi a vezeté altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fligg Ossze a koznevelési rendszer eldtt allo
feladatokkal?

Milyen célokat fogalmaz meg a vezetd? Ezek milyen kapcsolatban vannak a koznevelési rendszer eldtt allo
feladatokkal?

A vezet0 a stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezetdi programalkotasban hogyan kapcsolodik a hagyomanydrzéshez az innovativ gondolkodas,
tervezeés?
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Hogyan tervezi a vezetd a pedagdgusokkal vald egylittmitkddést?

Hogyan, milyen témakban torténik meg a vezetd erdsségeinek, kiemelked¢ teriileteinek a meghatarozasa?
Hogyan tervezi a vezetd a vezetdi programban vezetoi fejlodése lehetdségeit?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulds eredményességének biztositasa?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanuldk tanéran kiviili foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a vezetdi programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, oktatasa?

¢, Pedagogiai program:

Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovOkép? Ez hogyan fligg Ossze a pedagdgiai program
céljaival?

A vezet6i programban megfogalmazott célok és a pedagogiai program céljainak 6sszhangja?
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A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanul6i eredmények javulasat?
A pedagodgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak az egyéni bandsmaod érvényesiilését?

d, Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok:

Hogyan valdsul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi- tanitasi folyamatba?

Hogyan iranyitja a pedagogiai tervezd munkat, a tanmenetek, foglalkozési tervek kidolgozéasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését
valamennyi tanul6 szamara?

Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?
Milyen megvalosult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok teljesiilését?

Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miik6dé szakmai csoportok
munkaja?

Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi elemzése?

Milyen, a célok elérését tdimogatd egylittmiikodési formak jelennek meg az operativ tervezésben?
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e, SzMSz:

A vezet6 az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen 0sztja-e meg a vezetési feladatokat?
Megvaldsul-e az SZMSZ-ben el6irt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belso ellendrzése?
Milyen, a célok elérését timogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

f, Egyéb:

Hodmezdvasarhely, 20.....................
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V. Atfogé intézményi onértékelés 6téves programja 2015-2020 - médositott

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
Ped | 2016 évi | a testiilet | 2017 évi | a testiilet | 2018 évi | a testiilet | 2019 évi | a testiilet | 2020 évi | a testiilet
agé- | mindsitési tovabbi tagjai | mindsitési tovabbi tagjai mindsitési tovabbi tagjai | mindsitési tovabbi mingdsitési tovabbi
gus | tervbe a teljes | tervbe a teljes | tervbe a teljes | tervbe tagjai tervbe tagjai
bekeriiltek pedagogus bekertiltek pedagogus bekeriiltek pedagogus bekertiltek a teljes | bekertiltek a teljes
+ létszam 50%- | +2017-es 1étszam 70%-ig | + létszam 85%- | + pedagbgus + pedagogus
tanfeligyeleti | ig tanfeliigyeleti tanfelligyeleti | ig tanfeliigyeleti | 1étszam tanfeliigyeleti | 1étszam
ellenérzésbe ellenérzéshe ellenérzésbe ellenérzéshe 100%-ig ellen6rzésbe 20%-ig
bekeriiltek bekeriiltek bekeriiltek bekertiltek bekertiiltek
+palyakezddk +palyakezdok +palyakezddk +palyakezddk +palyakezdok
idéaranyosan a + iddaranyosan + + +
testiilet a testiilet id6aranyosan a idéaranyosan a id6aranyosan a
tovabbi tagjai tovabbi tagjai testiilet testiilet testiilet
tovabbi tagjai tovabbi tagjai tovabbi tagjai
Veze 1. vezetdi Onért. 2. vezetoi
té (2016 6sz) onért
Intéz 1. intézményi az erre az évre az erre az | 1. intézményi
mén onértékelés kijelolt évre kijeldlt | onértékelés
y megfigyelendd megfigyelen
teriilet do teriilet
értékelése értékelése
Megjegyzés

Utemezése a
rendszer
indulasanak
fliggvényében
valtozhat.

Az eddigi tapasztalatok beépitése.
Az intézményi Onértékelést zaro
intézkedési terv megvaldsitasahoz
sziikséges tevékenységek beépitése
az intézmény életébe.

A neveldtestiilet minden tagja

elsé alkalommal

onertékeleset.

elvégzi az

A nevelGtestiilet 20%-a
masodik alkalommal elvégzi

az Oonértékelését -
0sszehasonlitod elemzések
készitése.
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