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MOTIVACIOS NYILATKOZAT

»Utak nyilnak meg azok elott, akik tudjak, hova mennek,

s elhataroztak, hogy el is jutnak oda.”
Leonard Roy Frank

Az elmult 6t évben - intézményvezetdként, pedagogusként - olyan elérendd
mérfoldkoveket igyekeztem kijeldlni és azokhoz olyan tevékenységeket rendelni, amelyek
diakoknak, sziiléknek és az intézmény dolgozdinak elvarasait és igényét, az oktataspolitikai
célkitlizések megvalodsitasat a legjobban szolgalta.

Igyekeztem mindezt ugy tenni, olyan megkozelitéssel és modszerekkel, amelyek
elosegitik, hogy mindenki magaénak érezhesse mind a célokat, mind pedig az elért
eredményeket, ugyanakkor feladatomnak tekintettem a nehézségek lekiizdéséhez, a
problémakezeléshez a timogatd, egyiittmiikodo pedagogiai kdzosség kiépitését.

Az elmult 6t év a Hodmezévasarhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola ismertségét,
elismertségét novelte, éppen ezért a tovabbvezetd utat, amelyet a neveldtestiilet aldozatos
munkajaval épitettiink ki - folytatni szeretném. A tarsadalmi és oktataspolitikai kornyezet
modosulésai terveink ujragondoléasat kovetelik meg, éppen ezért vezetdi programom tartalmaz
uj célokat, de szellemében a multra, illetve az eddig elért sikerekre, eredményekre tamaszkodik.

Eddigi munkam soran igyekeztem felismerni, mikor indokoljak a koriilmények a nagy
valtoztatasokat, és mikor van sziikség a fennallo helyzet stabilizalasara, az esetleges problémak
mélyebb elemzésére vagy az erésségek kiemelésére. Vezetoként hivatasom az, hogy vezessem
¢s képviseljem oktatasligyiink cél- ¢és feladatrendszere mentén kornyezetemet: a
nevelOtestiiletet, a diakokat és sziileiket, az intézményi kdzosséget.

Az el6z6 Ot év helyzetelemzésébdl levont kovetkeztetéseim alapjan realis célokat tudok
megfogalmazni, amelyek a rendelkezésre allo6 gazdag human, targyi és szellemi eréforrasok
intenziv kihaszndldsara iranyulnak, illetve az Wjitasok lehetdségét vetitik eld az oktatas
tartalmara, modszertanara, a munkaszervezésre €s a targyi miikodés feltételeire vonatkozoan.

Az eddigi vezet6i palyam soran felhalmozott tapasztalatom, tudasom, megszerezett

kompetenciaim, valamint emberi tulajdonsagaim — tolerancia, kiszamithatosag, megbizhatosag,



kitartas, kreativitas, lelkesedés €s elkotelezettség — jelenthetik azt a hozzaadott értéket, aminek
segitségével az intézmény neveld-oktatd munkaja elérheti céljait.

Vallom, hogy minden tanulhato, fejleszthetd; és az, hogy amivel foglalkozol, abban
rovid id6n beliil j6 vagy akar legjobb lehetsz - ha akarod.

Azért palyazom ujbol a vezetdi allasra, mert munkatarsaim véleménye megerositett
abban, hogy jo uton jarunk k6z6s munkankban.

Azért palydzom, mert fontos a Hodmez6vasarhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola jovéje.
Kinevezésem esetén lelkiismeretem ¢€s legjobb tuddsom szerint arra torekszem, hogy a
neveldtestiilet tagjai egymast erdsitve szolgaljak a nevelés-oktatas szinvonalas fejlesztését.

Az els6é vezet6éi ciklusom évei alatt megmaradt nagyra becsiilt pedagogus és a
pedagogiai munkat segitd munkatarsaim hite, lelkesedése, elnyertem a sziilok, tanulok
bizalmat, és harmonikusan, eredményesen mitkodom egyiitt tankeriiletiink, dnkorményzatunk
helyi vezetdivel, munkatarsaival.

Bizom egyéni képességeimben, szakmai és egyre gyarapodd vezetdi tapasztalatomban.
Bizom abban, hogy elnyerve a fenntartd tdmogatasat folytathatom munkatarsaimmal azt a
munkat, amire 6t éve felhatalmazast kaptam, és amit teljes erébedobdssal és elkotelezettséggel

végzek a mai napig.

“A sikerem titka abban rejlik, hogy soha nem adtam fel semmit, és nem kerestem a

kifogasokat.”

Florence Nightingale
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Tovabbképzések

1996-1998

Jozsef Attila Tudomanyegyetem Szeged
Kornyezeti nevel6- bioldgia tanar,
Nemzetkozi kornyezetvédelmi diploma -

okleveles kornyezetvédd

2006

Budapesti Kommunikaciés Fdiskola

Palyézatiras és projektmenedzser

2010-2012

Szegedi Tudomanyegyetem holland-magyar
intézményvezetd ¢€s kdzépvezetd képzés, pedagdgus
szakvizsgara felkészitd szakiranyl tovabbképzési szak
intézményvezetd ¢€s kdzépvezetd teriilet

szakvizsgazott pedagdgus

- Okoiskola vezetéképz6 Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet
(103/2011 3006ra)

- Nemzetdzi kornyezeti nevel6 diploma-
(European Postgraduate Programme in Ecotechnie —

Jozsef Attila Tudomanyegyetem 1998 junius 11.Szeged)



Hatékony tanul6-megismerési technikak

(OM 173/77/2005 Qualy-co Oktatasi Tanacsado (306ra)
Projektpedagdgia a kornyezeti nevelésben-Szegedi
Tudomanyegyetem (3006ra)

Hatékony egyiittnevelés az iskolaban (3006ra)
OKM/300/67/2006

Sulinet Digitalis tudasbazis keretrendszerének,
adatbazisanak kezelése és felhasznalasa a
tanitas-tanulds folyamataban OKM-2/78/2007 30 6éra
Kooperativ tanulds a hatranyos helyzetii tanulok integralt
nevelésének el6segitése —1/4440/2006-30 ora-
Szabad Iskolaért Alapitvany

Kompetencia alapu programcsomag alkalmazésa-
Szocialis, életviteli és kdrnyezeti
programcsomag-(OM 298/41/2006.-306ra-
COMMOTMENT Pedagogiai Intézet

Eletvezetési Ismeretek és készségek akkreditalt
tovabbképzés 40 ora-2P Oktatési Bt

Asszertiv €s er6szakmentes pedagdgia-
OKM-4/58/2009 (306ra)

Szamitogéppel tamogatott tandra (55+856ra)
Pedagdgiai ismeretek és modszerek a 6-12 éves
korosztaly nem szakrendszerii oktatdsaban

(120 ora) -3/144/2007

Webportal szerkesztd tanfolyam-86raNoo1204/2008
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi
onértékeléshez Oktatasi Hivatal 2015

Felkészités a kdoznevelési regisztracios €s
tanulmanyi alaprendszer

(KRETA pedagdgus moduljaihoz” megnevezésii képzéshez



Szervezési készségek

kompetenciak

Tarsas készségek

kompetenciak

és

és

kornyezeti nevelés varosi munkakozosség vezetd
(jelenleg a varos oktatési intézményeinek kdrnyezeti
nevelési programjat szervezem);

osztalyfonoki

jO szervezOkészség (varosi rendezvények szervezése)
projekt- és csapatiranyitasi tapasztalat
Tapasztalataimat munkak6zosség- vezetoként varosi
¢s iskola projektek, szabadidds tevékenységek

soran szereztem, pl.: varosi csaladi napok szervezése,
1 évig tart6 kornyezet és természetvédelmi varosi
erdei iskola projektek szervezése, pedagogus,

diak konferenciak és tovabbképzések szervezése,

ovodai kdrnyezeti nevelés programok szervezése)

csapatszellem;

jo alkalmazkodasi készség multikulturalis kdrnyezethez;
j6 kommunikacios készségek

hatékony problémamegoldo6 képesség

stratégiai szemlélet

pozitiv beéllitottsag

rugalmassag

erds motivacio és kitartas

¢leten at tartd tanulasi igény



Szamitégép-felhasznaloi -  Szamitogép és Internet felhasznalo szint
készségek €S _ (140 6ra-T302460-440-1999 Informatikai —
kompetenciak Szamitastechnikai Tanarok Egyesiilete) a Microsoft Office™
eszk6zok (Word, Excel és PowerPoint)

megfeleld ismerete;

- Webportal szerkeszt6i tanfolyam- Kurzus-feln6ttképzo

tanfolyam (DARMKO06-0056-04)

Egyéb készségek és Varosi kornyezetvédelmi oktatoprogram Osszeallitas-
kompetenciak Martélyi Kaland cimmel (oktatds valamennyi miiveltségi
tertiletére kidolgozva, 6vodaktol kdzépiskolaig)
Ehhez sziikséges képzés mely segitette munkamat:
Kornyezeti nevelés szabadban-XXV1/29/2000. 90 6ras
akkreditalt tovabbképzés-természetes Eletmod Alapitvany
Agostyan
Z6ld Konyv szakmai ir6ja —Orszagos Erdei Iskola Alapitvany

kiadasaban
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Kiegészit6 informaciok

Magyar Kornyezeti Nevelok Egyestilete helyi
csoportvezetd, szakmai tanacsado testiilet

tiszteletbeli tagja

Kornyezetvédelmi Oktatokdzpontok Szovetsége-
oktatokozpont kdrnyezeti nevelés programvezetd
Magyar Okoiskola Halozat 6rokos tagja
Hodmezdvasarhely Téglagyari Tandsvény
Oktatéprogram kidolgozasa, tandsvény szakmai
kivitelésze, fejlesztése (természeti, kdrnyezetvédelmi,
néprajzi és egészség-nevelésiteriiletekkel)
Tandsvény informacids tabldinak szakmai anyaga
(0sszeallitas ¢és kivitelezése)

Egészséges Vasarhelyért Program kornyezeti

nevelés rész kidolgozasa, oktatasi intézményekben
bevezetése 1-8.o0sztalyban

Martélyi tandsvény oktatoprogram - Norvég palyazati
alapbol

Tehetséggondozasi gyakorlat

Erdei iskola program kidolgozasa Hodmezdvasarhelyen

12-13 éves korosztalyra
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Palyazatok

Munkahely:

TAMOP 3.3.7-11/2 - Referencia-intézmények orszagos halozatinak
kialakitasa és felkészitése- projekmenedzser

Bethlen Géabor Alapkezeld Zrt. Hatartalanul palyazat projektvezetd
Nemzeti Csalad és Szocialpolitikai Intézet —Gyermekek téli
tdborozasanak szervezése- szakmai vezetd
KEOP-6.2.0/B/09-2010-0018]-

A fenntarthato6 életmoddal és fogyasztasi szokasokkal
kapcsolatos Non-profit Informacios kézpont fejlesztése
Hodmezdévasarhelyen -szakmai vezetd
DAOP-5.1.2/C-2010-0002 azonositdoszamu,
Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal
benyujtott ,, Tornyai Janos kulturalis varos rehabilitacios
program I. {item” cimi palyazati projekthez kapcsolodo
Minden Nap Kultura! soft program keretében

megvalosuld tevékenységekben a feladatlapok
lektoralasaval ¢és a szakmai programiranyitassal
EFOP-3.3.6-17 Természettudomanyos élménypedagdgiai
programkinalat és természettudomanyos élménykdzpontok
fejlesztése, szakmai vezetd

Tornyai Varos-rehabilitaci6 II. cimi,
DAOP-5.1.2/C-14-1k-2014-0002 jelii

varos-rehabilitacios projekt szakmai anyag kidolgozoja,
koordinatora

EFOP-3.3.7-17 Informalis és nem formalis tanulési lehetdségek

kialakitasa a kdznevelési intézményekben

1990. augusztus 1-tél

Hodmezdvasarhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola
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I. Helyzetelemzés - a 2013-2018-as id6szak osszegzése vezetdi célkitiizéseim tiikrében

1.1 Az elmilt 6t év nevelo-oktatéo munkajanak sikerességét jelzé értékek

e az iskolank els6 évfolyamara jelentkezok szama folyamatosan novekszik,

e az elmult 6t évben 50 fével nétt tanulolétszamunk,

e sportosztalyunkat futballosztallyal és labdas sportsavval bovitettiik,

e folyamatosan boviil, fejlodik intézménylink infrastrukturaja,

e harom parhuzamos osztalyt inditottunk a 2016/2017-es tanévtél,

e az Orszagos Kompetenciaméréseken a mért évfolyamok mindegyikén mind az
orszagos, mind a varosi iskoldkhoz mérve jol szerepelt iskolank,

e idegen nyelvi képzés emelet draszamban is valaszthato a sportiskolai osztalyokban is,

e ko osztalyainkban természettudomanyos tehetséggondozas indult el,

e magas szinti tehetséggondozast valdsitunk meg sportiskolai osztalyainkban,

e tanuldink 75-85% szazaléka érettségit ado kozépiskolaban tanul tovabb,

e Koczka utcai telephelyiinkon a Hipersuli program tamogatasaval Kkiépiilt az
internetkapcsolat, igy teljessé valt iskolank lefedettsége,

e harom teremmel béviilt multimédids termeink szama, igy mar 12 interaktiv tablas
teremmel rendelkeziink,

o 2014 szeptemberétol megujult, kéttermes konyvtarhelyiséggel varjuk az érdeklédoket,
ahol IKT eszkozokhoz 1s hozzaférhetnek tanuldink,

o feljitasra keriiltek az Szent Istvan utcai épiilet tantermei, vizesblokkjai,

e a Koczka utcai épiiletiinkben miieml¢kvédelmi felyjitas soran természettudomanyos
terem, k6z0Osségi tér €s nagyobb tornaterem kertilt kialakitasra,

e a Szent Istvan téri épiilet kiils6 homlokzatat teljesen, a belsé tereket részlegesen
felujitottak,

e a Szent Istvan téren pince részében elkezdddott a Természettudomanyos miihely,
interaktiv tér kialakitdsa

e Szent Istvan utcai székhelylinkdn az udvar szabadtéri tanteremmel €s ivokuttal boviilt,
a sportpalya feltjitasra keriilt,

e a kerékpartarolo épitése megkezdddott,

e mifiives futballpalya épiilt,
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e Téglagyari tandsvénylink, iskolank Okoiskolai munkéjdban kiemelt szerepet kap,

amelyet palydzati tamogatassal Kkorszerisitettiink (kilatd, esdbealld, kerekol,

kemencék, stb.)

e  Orokos Okoiskolai cim elnyerése,

e Akkreditalt Kivalo Tehetségpont ismételt elnyerése.

1.2 Vezet6i programom megvaldsitisa

A 2013-2018 kozotti évekre szOld6 programomban hét kiemelt teriileten fogalmaztam meg

céljaimat. Az elmualt 6t esztendében ezek, illetve alapdokumentumainkban tervezett

célkitizéseink megvalositasan dolgoztunk. Az alabbi strukturdban kivanom 06sszefoglalni

tevékenységemet:

1. Az intézményvezet6i munkaban

kollégaim uj helyzetekben kiprobalhattak magukat,

biztatassal, Gszinte segitségadassal igyekeztem segiteni 6ket Gnmaguk
kibontakozasaban, pozitiv értékeik erdsitésében

hatékony egyiittmiikodést épitettem ki az iskolai partnerekkel: az
intézményi tandccsal, a sziilé1i munkakozosséggel, sportegyesiiletekkel,
szakmai, egészségiigyi €s civil szervezetekkel, a tankeriilet és a varos
vezetésével,

mindenkit sajat tudasa, szakteriilete terén igyekeztem bevonni a

munkaba.

2. Az intézményi szintii feladatokban:

a pedagogiai munka mindségének, hatékonysaganak folyamatos
elemzése, értékelés és fejlesztése tortént,

a szakmai munka értékelése Belsd Ertékelési Csoport miikodtetésével
valosult meg,

diagnosztikus mérés és értékelés keriilt bevezetése tobb teriileten,
folyamatosan végeztilk a palyazati lehetdségek felkutatasat; azok
szakmai alapon valo megirasat, igényes megvaldsitasat,

a sportiskolai program erésitése, sportkarrier tervezése,
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az idegennyelv-oktatas kiszélesitése (1-8. évfolyamon),

a fenntarthatésag pedagégiajanak beépitése a tanmenetekbe,
innovativ munkdara 0sztonzés,

pedagoégusaim ¢és tanitvanyaim sikerének tudatositasa, az elért
eredmények értékelése kelld idében és mértékben,

intézményi kommunikacio, szakmai parbeszédek napirenden tartasa,

a palyaorientacio6 kiemelt helyet kapott,

a localitas elvének erOsitése,

a modszertani kultara fejlesztése iskolankban, szakmai tudas ¢és
tapasztalat atadasa belso ¢és kiils6 forumokon,

organikus szervezeti kultura kiépitése intézményiinkben.

3. A nevelé6 — oktatéo munkaval kapcsolatos feladatok:

gyakorlatorientalt, hasznosithato tudas megszerzése, a tanuloi
tevékenykedtetés modszertananak napi gyakorlata valosult meg,

az IKT rendszeres alkalmazasa a neveld-oktatd6 munkankban

a digitalis tananyagok interaktiv hasznalata, a tanulo6i laptopok,
az interaktiv tablak alkalmazasa minden pedagdgusnal szakmai elvaras
¢és gyakorlat,

az idegen nyelvek tudasszintjének rendszerszerli mérésére felsé
tagozaton,

szakmai alapokon nyugvo mindségi munka a testnevelés teriiletén,
ndvekvd sportteljesitmények,

kompetenciamérések eredménye az elmult 6t évben pozitiv volt,

a BTMN-s, SNI-s, HH és HHH tanulok differencidlt fejlesztése,
differencialt szamonkérése, a tanuld egyéni igényei, koriilményei
szerinti ellatasa tovabb fejlodott,

a tehetséges tanulokat differencialt képességfejlesztd orak beallitasaval,
egyéni fejlesztd programmal, pszichologussal tdmogatott sziird
rendszer kiépitésével tamogatjuk,

intézményiink a kornyék egyik frekventalt tehetséggondozd kdzpontja
lett  sport, idegennyelv, human ¢és természettudomanyos

tehetséggondozas teriiletén,
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e aziskola 6nall6 arculatdinak megorzésére, népszerisitése valosult meg,

e kollégdim ismerték, értették és tamogattak vezetdi szandékaimat.

4, Kiemelt teriiletek nevelo-oktato munkankban:

Sportiskola

Hatékony egyiittmiikddést teremtettiink a varosi sportegyesiiletekkel, kiilonosen a labdas
jatékok teriiletén (futball, kosar- és kézilabda). A 2016/2017-es tanévtdl két sportosztalyt
inditottunk, melybdl az egyik futball osztilyként miikodik. Az 0j osztidlyhoz jelentOs
infrastruktura-fejlédést jelentett a futballpalya épitése. Tovabbi kiemelt teriiletiink az uszas és
az atlétika tovabbfejlesztése is elkezdddott. A sportkori lehetdségeket kiterjesztettiik tovabbi
12 egyesiilettel valo egyiittmiikodésben. Iskolai egészségnevelésiink a védondi és iskolaorvosi
tamogatassal sikeresen hozzajarul a lehetdségeket felismerd és felhasznalni tudo, egészséges

¢életvitel kialakitashoz.

A Magyar Olimpiai Bizottsag 42 elismert intézményeinek egyikeként a sikeres utanpoétlas
nevelésben aktiv szerepet toltlink be. Minden évben tobb didkunk ér el orszagos
eredményeket, lesz valogatott kerettag. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a testnevelést 1-8.
olyan testnevelO tanarok tartjak, akik egy-egy sportag edzdiként varosi szakosztalyokban is
sikeresen tevékenykednek. Sportsikereink egyik alapjat ez is erdsiti.

Viarosi rendezvények szervezésével a sportszemlélet disszeminacidja sikeresen miikodik,
népszerli a sportiskolai program. Olimpikonokkal szervezett kdzds programjaink elérhetd
kozelségbe hozzak a példaképeket, akik inspiraldan hatnak diakra, pedagdgusra.

A Bozsik-program altal népszerisitett labdarigas nagyon népszerti didkjaink korében, illetve
futsall csapatunk sikere mar megyei bajnoksadgokon is dobds eredményt hoz.

A testneveld kollégak motivaltak, képzésekkel fejlesztik szakmai ismereteiket.
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Idegennyelvek oktatasa

Az idegennyelv-oktatas hatékonysaganak novelése érdekében a sportosztalyainkban szabadon
véalaszthatd tantargyként, emelt Oraszamban tanulhatnak angol vagy német nyelvet
sportoloink. Az angol nyelv mellett a német nyelv is kiemelt szerepet kapott. A nyelvi labor
l1étrehozasaval erdsitettilk a kompetencia alapu nyelvoktatast, az egyénre szabott nyelvtanulés
lehetdségét. A Rotary Clubbal kiépitett j6 kapcsolat segitségével az €l6 nyelv gyakorlasara
minden évben lehetdségiink van, tobb diak is érkezik kiilfoldrél. Hatartalanul! programmal
minden évben az ¢16 idegennyelv gyakorlasanak lehet6ségét sz¢lesitjiik.

Intézményiinkben kiemelten jO a nyelvszakos ellatottsag, hat nyelvtanar segiti az emelt
oraszamu képzést.

Otddik osztalytol kezdve nyelvi méréseken vesznek részt didkjaink, majd 7-8. évfolyamon
nyelviskolaval egylittmiikddve adunk tijékoztatast a nyolc év alatt elért nyelvi szintrdl.
Tanoran kiviili foglalkozésokkal, tehetséggondozassal, projektekkel erdsitjiik a nyelvi
készségeket ¢és képességeket. A nyelvszakos kollégdk nyitottak az Uj nyelvtanulasi
modszerekre, maguk is kiprobaljak és alkalmazzak azokat egyre nagyobb sikerrel. Tobb

didkunk orszagos versenyeken eredményesen szerepelt.

Kornyezet- és egészségnevelés

A kornyezettudatos nevelés-oktatds sokszinii tevékenységeinek tdmogatdsa valdsult meg az
elmult &t évben. A tandsvényi foglalkozasok, Okoiskola, erdei iskola program, Zold Kapocs
Oktatokozpont- egy sikeres tehetséggondozd program alapjat teremtette meg. A
természettudomanyos tehetségkoreink a természeti jelenségek értelmezését, kisérletezésen
alapulo ismeretek elsajatitasat, az élményszerii tanulast és az élethosszig tartd tanulasi kedv
0sztonzését teremtette meg.

Az oktatasi intézményiink igy valt a kornyezeti tudatossag és a fenntarthatosag gyakorlati
modelljévé. Tandsvény éEpitésével ¢€s fejlesztésével, ill. oktatdprogram kidolgozasaval
népszerisitettiik a programot varosi és orszagos szinten is.

Természettudomanyos tehetséggondozasunkat tobb sikeres palyazat is megalapozta,
amelynek eredményeként didkjaink vérosi és megyei, orszdgos versenyeken is kivalod

eredményeket értek el. A didkok meg akarjdk ismerni a korilottik 1€vé természeti
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jelenségeket, Osszefliggéseit modellezik vagy kisérletezésen alapuld foglalkozasokon
feltarjak.

Az iskolai arculat erositése

Referencia intézményi tevékenységiinket szélesitettiik a sport és a kornyezeti nevelés, ill. a
nyelvi képzés teriiletén. Konferencidkat, tovabbképzéseket szerveztiink, amelybe bevontuk a
varos pedagdgusait, didkjait is. (Sportakadémia; Okosité torna; Olimpikonokkal vald
talalkozés; Fenntarhat6sag pedagdgiaja a természettudomanyos tehetséggondozasban; ABC
day’s ldegennyelvi Hetek, Gyurta Daniel tGszégala, Hulladékos Roadshow, Lampionos
felvonuléds, Nem szégyen a futds! Varosi Sportnap-Nagy Sportagvalasztd, Kornyezetvédelmi

Vilagnap)

Az eszkozfejlesztések teriiletén kiemelt figyelemmel voltunk az IKT eszkdzok és az iskolai
konyvtar infrastrukturalis fejlesztésére. Az ehhez kapcsolédd palyazati lehetségek
felkutatasa, kiaknazasa folyamatos volt. (20 tablet, 18 laptop fiilhallgatoval-nyelvi labor,
suliradio kiépitése, stb.)

Az esélyegyenldségi program, az integracios felkészités folyamatosan, magas szinvonalon
miikodott az osztalyfonokok és fejlesztok iranyitasaval.

Az ifjusagvédelmi feladatok kiemelt feladatként vald irdnyitdsa - az intézmény
pedagbdgusainak hatékony kdzremitkddésével eredményes volt.

A Nemzeti Tehetségprogram Alaphoz benytjtott palyazatokra épitve a tehetséggondozas
lehetdségei folyamatos bdviiltek iskolankban.

Az intézményi honlap hasznalata népszeriibb lett, az iskolai sikerek megosztasanak az egyik

{6 helyszine jelenleg is.

Egyiittmiikodések, kapcsolatok a partnerekkel

A beiskolazéasi mutatok erdsodtek az elmult 6t évben, az dvoda-iskola dtmenet programok jol
miikodtek (nyilt napok, 6vodai foglalkozasok jeles napokon, ovistorna, lampionos felvonulas,
stb.).

A sziiléi szervezetekkel vald kapcsolat tovabbfejlodott, a kozosségi rendezvények egyre
népszeriibbek lettek (bal, csaladi nap, sportnap). A korosztalyos problémak megbeszélését

(tanulasmodszertan, internetes etikett, mobilhasznalat, stb.) a Sziilok Akadémiajanak
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megszervezésével a tanév/nevelési év programjaba illesztettilk be, ezzel is fenntartva az
iskolai élet iranti érdeklodést.

A Hodmezbévasarhelyi Tankeriileti Kozponttal és Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Varos
Onkormdanyzataval kialakitott inspirdld szakmai kapcsolatunk sikeresen miikddé iskolat

eredményezett.

1.3 Tapasztalataim el6z6 vezetdi programom megvaldsitasarol

o C(Célkitiizéseink elérése, a felmerild problémdk megolddsakor megsziiletett
sikerélmény és motivacié mindannyiunk szamara fontos volt.

e Az alapdokumentumainkban megfogalmazott célok elérésén kdzos nevezdre jutva,
kozosen dolgoztunk.

e F6 célkitiizéseinkhez kapcsolodo feladataink megvalositasat munkacsoportok
létrehozasaval valdsitottuk meg.

e Tervezés- megvalositas- ellenérzés- beavatkozas -PDCA-elv- mentén dolgoztunk és
reagaltunk a valtozasokra

e Folyamatosan tudatositottam kiildetésiinket, hogy a napi munka rutinjaban se
feledkezziink meg kozos céljainkrol, iskolank specialitasairol.

e Tamogattam azokat az Otleteket, melyek szervezeti céljaink megvalositisat segitik,
innovativ fejlesztést, fejlodést eredményeztek.

e Segitettem a leghatékonyabb szervezeti formak kialakitasat, folyamataink fejlesztését,
korszerli eszkozok beszerzését, alkalmazasat, melyekkel jobban végezhettiik

munkankat.

I1. Helyzetelemzés a jovokép tiikkrében

2.1 Iskola arculata

Az emelt szintli testnevelés és nyelvoktatds, a kornyezeti nevelés, a kompetencia alapt
oktatas, integracids fejlesztés iskolank neveld-oktatd munkéjanak egységét képezik. Tobb
mint 35 éves hagyomanyra, tapasztalatra tekint vissza a testnevelés emelt szintli oktatdsa. A
magas Oraszam mellett a differencidlt foglalkozas biztositotta azt a lehetdséget a testneveld
tanaroknak, hogy tanitvanyaikat eljuttassak azokhoz a sikerekhez, amelyek a varosi

19



versenyeken tul a megyei €s az orszagos megmérettetéshez vezetnek, s alapja az utanpoétlas-
nevelésnek.

A sportnak jellemformald szerepe van, megtanit kiizdeni, erdsiti az akaratot, kitartasra
0sztondz, megtanit, elviselni a kudarcot. Mindannak, amire nevel a sportolds, az élet mas
tertiletén 1s hasznat vessziik, hiszen a tanuldsban, a munkaban is csak az ér el eredményt, aki
kitartd, tud kiizdeni, van szorgalma, a kudarcot is el tudja viselni, s van ereje az
ujrakezdéshez.

Okoiskolaként a kornyezeti nevelés olyan atfogd, rendezé elvként jelenik meg az
oktatasunkban, amelybdl jol levezethetok a kozdés kovetelmények, s a helyi értékek
megismertethetdk. Tovabblépésként keriilt bevezetésre a sportiskolai osztalyunkkal
parhuzamosan elsé osztalytol az ismeretek koncentraldsanak eszkozeként az Okoosztaly —
felmend rendszerben. Az élménypedagdgia modszerei az egész napos nevelés rendszerben
tandsvény - programmal kiegészitve segitik, hogy a gyerekek érdeklddése felébredjen a
kornyezetiik irdnt, megszeressék azt, minél tobbet akarjanak tudni rola.

Célunk, hogy mindez a természettel, a kornyezettel, az egészséggel vald személyes
taladlkozéasban, érzelmektdl és értékrendtdl atszott helyzetekben valdsuljon meg.

Az idegen nyelvet 1-2. évfolyamon érzékenyit6 oraként vezettiik be, emelt 6raszamban a 3.
osztalytol tanulhatjak. Fontosnak itéljik, hogy a tanulék a nyelvtanulds el6tt szilard
anyanyelvi ismeretekre, képességekre és készségekre tegyenek szert. A sziilok igényeit

kielégitve felkinaljuk a nyelvtanulast angol és német nyelvbdl, csoportbontasban.

A tanulds folyamatdban f6 szempont a gyakorlatkdzpontusag, az alkalmazhatéo tudas
gyarapitdsa, a problémamegoldé gondolkodas fejlesztése. A ,,tanulas tanulasa”, az onmiivelés,
az eredményes tanulds moddszereinek, technikdinak elsajatittatdsa, gyakoroltatasa

mindannyiunk feladata, mely 6nallo tantargyként is megjelenik sportiskolai programunkban.

Oktato-neveld munkank kozéppontjaba a gyermeket helyezziik, célunk, hogy az iskolai
munka a tobbség szamara sikerélményekkel jarjon, ezért sziikség van az iskolai munkaval jaré
eréfeszitések, eredmények elismerésére, megerdsitésére.

A didkok és a pedagdgusok kozotti bizalom erdsitésére nagy gondot forditunk.

Az 5-6. évfolyamon — az 1-4. évfolyamhoz hasonléan —az alapkészségek fejlesztése kap

kiemelt hangsulyt. A lexikalis tudasra Osszpontositdé modszer helyett a készségfejlesztés
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erositése, alkalmazhatd tudas fejlesztése a feladatunk. Gyermekeinket érdeklddésiiknek,
képességiiknek és tehetségiiknek megfelelden felkészitjiik a kozépiskolai tovabbtanulasra.

Ennek érdekében hangsulyt fektetiink a kulcskompetenciakra, a kommunikacids, a dontési, az
¢letvezetési, a szabalykovetd, az életvezetési, az egyiittmiikodési, a problémamegoldo, a
kritikai, a Iényegkiemelé valamint a komplex informaciok kezelésével kapcsolatos

képességek ¢és készségek kialakitasara.

Nyolc évfolyamos 4altalanos iskolaként mikddiink, évfolyamonként 2-3 parhuzamos
osztallyal. Tanuldink tobbsége beiskolazasi korzetiink csaladjaibol jonnek, de jelentds
szamban van Korzeten kiviili diakunk varosi beiskolazast sportiskolai osztalyainkban, ahova —
a torvényi eldirdsoknak megfeleléen - alkalmassagi vizsgalatot kovetden keriilnek be

tanuloink (sport- és futballosztaly).

A neveld-oktatd6 munka kiegyenstlyozott feltételek mellett folyik. Rendelkeziink
természettudomanyi, informatika, ének, human, nyelvi labor és technika szaktanteremmel,
valamint kett6 tornaterem mellett kett6 tornaszobaval. Minden osztalynak van sajat
osztalyterme, ahol a mindennapokat élhetik, és amelyre vigyaznak, amelyért felelésséget
vallalnak. Jovéképiinkben egy olyan iskola €1, amely didkjainak és minden alkalmazottjanak

biztonsagot, a tanulds, a szakmai fejlédés lehetdségét biztositja.

2.2 Oktato-nevel6 munkank fobb jellemzdi

Kiemelten fontosnak tartom az anyanyelvi ¢€s természettudomanyos kompetenciak
fejlesztését, megalapozva az egylittmiikodési, szocidlis ¢és digitalis kompetenciak
fejlesztésével. Ehhez természettudomanyos projektek kellenek alsé és fels6 tagozaton
egyarant.

2012 6ta vagyunk a magyarorszagi Okoiskola halozat 6rokos tagja. A kdrnyezeti neveléssel
kapcsolatos tandran kiviili és szabadidds foglalkozasok szervezésére 6ko munkacsoportot
alakitottunk, melynek munkajat a természettudomanyos tehetséggondozassal egészitettiik Ki,

tettiik népszertibbé.

Az egésznapos nevelési és tanuloszobai foglalkozasaink megujultak, ahol szintén figyelmet
forditunk a tehetséggondozéasra és a hatranykompenzaciora. Az elmult években, ennek

koszonhetden megindult a 1étszdm és a csoportok szdmanak ndvekedése. Délutan 16 oraig
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diakjaink 80 %-a marad az intézményben. Jelentds a létszamnovekedés az 5-6. évfolyam
tanul6szobai csoportjaban is, olyannyira, hogy az eddigi 2 csoport helyett 3 csoport
inditottunk. A tanulészoban barmelyik didkunk segitséget kaphat a tanulashoz, dolgozatra
késziiléshez vagy lemaradasainak poétlasahoz. A csoportokban a nyugodt tanulds mellett
biztositjuk a gyerekeknek a testmozgast, kézmiives foglalkozasokat, tehetségkoroket,

sportfoglalkozasokat. Fontos ezeknek a foglalkozasoknak a megdrzése és szinesitése.

A nyugodt napi munka elinditasara bevezettilk a reggeli beszélgeté koroket. A tanulok
minden reggel 15 percet toltenek egyiitt pedagogus iranyitasaval, ahol lehet6ség van az

aktualitasok megbeszélésére, élmények megosztasara.

2.3 Targyi feltételek

Iskolank Hodmezdvasarhely jellemzden csaladi hazas Gvezetében fekszik, jo adottsagokkal
(nagy udvar, sportpalya, zo6ld feliilet) a gyerekek szabad és szervezett mozgasdhoz,

sportolasahoz.

Intézménylink jelenleg harom telephelyen 19 osztalyteremmel és 8 szaktanteremmel, 2
tornateremmel ¢és 2 tornaszobaval, 2 sportudvarral, udvarral, 1 miifiives palyaval rendelkezik,
itt latja el a jelenleg 426 6 didk (19 osztalyban) és 426 pedagdgus, és segitd munkatarsak
elhelyezését. A foépiilet kétszintes kéépiilet, melyet az 6nkormanyzat 2004-ben 0j szinttel
bévitett, majd 2016-ban felujitotta, és azota is gondot fordit a karbantartasara. Koczka utcai
¢épiiletiink szintén Onkorményzati tdmogatassal 2017-ben Ujult meg. A Szent Istvan téri
épiiletink 2014-ben homlokzati felujitassal szépiilt meg. Nyilaszarok cseréje, szigetelés,

tetOcsere, €s kiilso festés, és az épiilet kortili teriilet rendezése tortént meg.

Tantermeink vilagosak ¢és folyamatosan keriilnek felujitasra. 2017-t61 kezdéden a
Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont tamogatasaval sportpalya €s iskolaudvar fejlesztése
tortént. Folyamatosan Ujulnak meg butoraink, valik biztonsdgosabba, kényelmesebbé és

komfortosabba az iskolai élet.

Szamitogépes ellatottsdgunk fejlesztésére nagyon odafigyeliink, hiszen az oktataspolitikai
célkitiizések erre iranyulo fejleztések a jovoben is meghatarozok lesznek. Az intézmény egész
teriiletén elérhetd az internet, és 11 tanteremben valamint a konyvtarban van lehetdség

digitalis tananyagok alkalmazasara.

Mintegy 3000 kotetes konyvtar és 400 egyéb konyvtari dokumentum is segiti a pedagogusok

¢s a tanulok munkajat.
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Az iskola két melegité konyhaval rendelkezik, tobb mint 300 6 étkezik az intézményben. A
varosi szinten koordinalt kdzétkeztetés lehetdséget biztosit a specialis igénnyel étkezd tanulok

ellatasara is.

2.4 Személyi feltételek

Feladatainkat jelenleg 42 féallast pedagogussal latjuk el. Egy kollégank- a ndk 40 éves
program keretében- felmentési idejét tolti. Nyugdijas pedagdégusunk nincs, a gyakornoki
statuszban levo fiatal pedagogusok szama 5 f6. Egy iskolatitkar, ketté pedagogiai asszisztens
¢és egy sportpedagogiai asszisztens (16 oraban) segiti az intézményi munkat. EQy {6 technikai

dolgozonk a Tankeriileti K6zpont munkavallaloja.

m Gyakornok = Pedagdgus | » Pedagogus I = Mesterpedagozus

1. abra A pedagogusok életpdlya szerinti megoszlasa

Folyamatosan novekszik a Pedagdgus II. szintet eléré pedagdgusok szdma. A mindsitésre
0sztonzOm ¢és biztatom kollégdimat, ehhez minden segitséget és felvilagositast megadok. A
belso értékelési csoport évekre lebontott tervezete és kidolgozott intézményi rendszere tdmasz

a mindsitésben résztvevo pedagdgusoknak.

Tantestiiletiinkben jelenleg 3 kollegané gyeden, gyesen tartozkodik, 2 fének pedig legfeljebb
3 éve van hatra a nyugdijkorhatarig. A kor szerinti eloszlas optimalis, az atlagéletkor 44,6 év.
Az elkovetkezd évek probléméja a kozeljovoben nyugdijba vonuld kollégak magas 1étszama

lesz, illetve ehhez kapcsoldddan a megfeleld szakos ellatottsag biztositasa.
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= 20-30év = 31-40 41-50 51-60 = 60 folott

2.abra A pedagogusok életkor szerinti megoszlds

A Pedagodgiai Program megvalositasahoz sziikséges készségek ¢s képességek fejlesztéséhez
fontos képzéseket tamogatjuk. Kihasznaljuk ugyanakkor a felkinalt ingyenes lehetdségeket is.
Rendszeresek a szervezetett oOralatogatasok, ahol a munkakozdsség-vezetdk, megbizott
szaktandrok is részt vesznek a belsd értékelési csoport tervezete szerint. A intézményfejlesztés
részeként bemutatd orakat tartanak a kollégak bels6 tovabbképzésként, varosi nyilt tanitasi

oraként egyarant, hiszen az egymastodl tanulés elengedhetetlen fejlédésiink érdekében.

A NAT ¢és a kerettantervek bevezetése sziikségessé tette a teljes munkaidében dolgozo
kollégdk munkamegosztasit még ésszerlibben megszervezni. A jelenlegi helyzetben az
egyenld terhelés biztositdsa a legnehezebb feladat. Cél volt a kotelezd oraszamok
figyelembevételével a megfeleld szakparok idedlis megvalasztasa és a teljes munkaidében
dolgozo tanarok alkalmazéasa. Eddig ezt sikeriilt optimalis keretek kozott tartani.

A szakos ellatottsag 100 %-os, pedagogusaink koziil 6 f6 rendelkezik egyetemi végzettséggel.

FGiskola = Egyetem = Kozépfoku

3.4bra A4 pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa
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2.5 Munkakozosségek

A pedagogiai gyakorlat kiemelt kérdéseként kezelem a szakmai munkak6zosségek 6sztonzd
hatasat, azoknak a moédszereknek a kidolgozasat, amelyekkel a tanitok, tanarok munkdjat
folyamatosan figyelemmel kisérem, kisérjiik, elismerem, elismerjik. Ezaltal felvallaljuk
azokat a feladatokat, amivel az iskolai tartalmi munka szinvonalat javithatjuk, fejleszthetjiik.
Munkatarsaink 0sztonzésére olyan munkahelyi kornyezetet kell teremteni, amelyben az ott
dolgozok veliink, onmagukkal és egymassal Osszhangban tevékenykednek. Az alkoto,
inspiral6 munkahelyi 1égkort tigy tudjuk megvaldsitani a munkak6zosség-vezetokkel kardltve,
hogy az egyéni ambicidkat tdmogatjuk, az Otletekre nyitottak és valtozatossagra torekvoek
vagyunk.

Intézménylinkben 6t munkakozosségben fejtik ki tevékenységiiket a pedagogusok. A
hatékony és jol szervezett nevel6-oktatd munkaban, a szakmai-moédszertani fejlesztésben,
szervezetfejlesztésben, képzéseink tervezésében, tamogatasaban alapdokumentumainkban is

rogzitetten kiemelten szerepiik van:

e alsés munkakozosség

o felsds munkakdzosség

e belso értékelési csoport

o esélyegyenldségi munkakdzosség

e testnevelés munkakdzosség

2.6 A tanuléi létszam alakulasa
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4. abra A tanulolétszam alakulasa
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A tanulo6létszam évek oOta folyamatosan nd. Az elmult 6t év alakuldsat a 4. dbra mutatja. Egy
csOkkend gyermeklétszamt tarsadalmi kornyezetben ezek a szamok fontos visszajelzést
adnak, mert a lakokornyezet, a varos elfogadasat is tiikrézik, hogy a sziil6k elégedettek az

iskola munkajaval, célkitiizéseivel, eredményeivel, nevelési-oktatasi modszereivel.
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5.abra Tanuloi osszetetel

Alapdokumentumunknak megfeleléen sajatos nevelési igényli, beilleszkedési, tanulasi
nehézséggel kiizdé integraltan nevelheté gyermekeket is fogadunk, ahogy tanuldink kozott
hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli didkjaink is varjdk a segitséget, a
differencial6 banasmodot. A gyermek dvodéjaval, d6vondivel, a szakértdi bizottsagokkal valo
egylittmiikodésa gyermek iskolaba 1épésétdl elkezdddik. Az esélyegyenldségi munkakdzosség
vezetdje a koordinacio, az adminisztracid iranyitoja.

Az SNI-s és BTMN-es tanulok fejlesztését a szakszolgédlat utazd gyodgypedagdgusok és
fejlesztd pedagogusok biztositdsaval végzi intézményiinkben.

A hatranyos — vagy halmozottan hatranyos — helyzetli tanulok mentoralasat az osztalyfonokok
latjak el, megfeleld palyazat esetén tovabbi mentordld pedagdgusok segitik a felsé tagozatos
diakokat.Két pedagdgusunk rendelkezik fejlesztépedagogusi képesitéssel, 6k kiscsoportokban
foglalkoznak a raszoruldé — elsésorban hatrtanyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii
gyerekek fejlesztésével, felzarkdztatasaval sziikség szerint. A minél hatékonyabb integracio, a
tanulasi, magatartasi problémak hatékony kezelése, a differencialt fejlesztés azonban minden
esetben elvaras a tantestiilet szamara, az ezzel kapcsolatos feladatokat alapdokumentumaink

szerint bels6 ellenOrzési rendszeriinkben kiemelten ellendrizziik.
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2.7 Tehetséggondozas iskolankban

Iskolank kivalo akkreditalt tehetségpontként mikodik 2016 ota. A tehetségigéretek
felkutatasdhoz alapvetd koOvetelménylink a rendszer-jellegli azonositas kialakitasa az
iskolaban. Ennek alapja a hatékony tehetségazonositas, melynek érdekében a pedagdgusaink
tobbfajta modszert alkalmaznak, amelyek mindegyike masfajta informécioval gazdagitja a
tanulorol alkotott képet. A mddszerek egyiittesen biztositjak a komplexitast: tanari jellemzés;
tesztek, kérddivek ¢és felmérések (altaldnosak ¢&s szaktargyiak); iskolapszichologusok
véleménye; sziiloi jellemzés; tanulotarsak jellemzése. Ebben a rendszerben a tantestiilet
minden tagjat bevonjuk a megfeleld azonositasi modszerekre épiild kivalasztasi folyamatba. A
modszerek hatékonysdga tantargyanként, életkoronként, s6t gyerektipusonként is valtozo.
Csak a rendszerjelleg biztosithatja a tehetségigéretek pontos azonositasat, €s ez nagy esélyt ad
arra, hogy a jo adottsdgt tanuld ne kalloédjon el az iskolaban. Természetesen az azonositas €s a
gondozas sokrétli folyamata szorosan kapcsolddik egymashoz, hiszen a hatékony gondozas az
¢les szemi pedagogusnak lehetdséget nyujt a tehetség megfigyelésére és tovabbi
megismerésére is.

Tehetséggondozé tevékenységiink f6 teriiletei:

-idegennyelv

-természettudomany

-testnevelés

-mivészetek

-human teriilet

A megvalodsitds szinterei, modszerei valtozatosak: érdeklddési korok, dramakor, sportkorok,

projektek, témahét, stb.

2.8 Eredményesség az oktatomunkaban

Tanév Tanulmanyi | Kitlin6k Jeles Javitovizsga | Evismétlés
atlag (%) (%) (%) (%)
2013/2014 (4,1 16 19 0,1 3
2014/2015 (4,1 13 17 0.2 0
2015/2016  |4,32 17 17 0,1 2
2016/2017 |4,26 16 18 0,1 1
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A tablazat az év végi osztalyzatokban kifejezett eredményeket mutatja. A felsoben tobb az
¢letkorbol is adodd tanulasi nehézség, a kamaszkorral egyiitt megjelenik olykor a
motivéalatlansag is. Az évismétlések szama kevés, mert rendszeres korrepetaldsokkal,
csoportbontassal segitjiik a gyerekeket a felzarkdzasban és a minimalis kovetelmények
elsajatitdsaban. A lemorzsolodas elkeriilése egyéni tanulasi utak megtalalasaval kivitelezheto,

belsd szervezetfejlesztésiink folyamatos kihivasa ennek a rendszernek a kidolgozasa.

= 5.00 ATLAGGAL RENDELKEZO TANULOK
SZAMA *

475 - 4.99 ATLAGGAL RENDELKEZG
TANULOK SZAMA *

4.50 —4.74 ATLAGGAL RENDELKEZO
TANULOK SZAMA *

4.00 - 4.49 ATLAGGAL RENDELKEZO
TANULOK SZAMA *

M 3.50 - 3.99 ATLAGGAL RENDELKEZG
TANULOK SZAMA *

M 3.00 - 3.49 ATLAGGAL RENDELKEZG
TANULOK SZAMA *

250 2.99 ATLAGGAL RENDELKEZO
TANULOK SZAMA *

5. dbra Tanulmdnyi atlag a 2017/2018 tanévben (félév)

2.9 Az Orszagos kompetenciamérés eredményei az elmult 6t évben

atlageredmény |atlageredmény |atlageredmeény |atlageredmény |atlageredmeény

meéreési
eriilet 2012 2013 2014 2015 2016
erile

intézm. | orszagos | intézm. | orszagos | intézm. | orszagos| intézm. | orszagos | intézm. | orszagos
matema-| 1465 1489

1450 |[1489 1530 | 1491 1460 |1497 1478 |1486

tika 6.
matema-

1686 (1612 1473 |1620 1622 | 1817 1536 (1618 1554 1697
tika 8.
szdveg-
. 1385 (1472 1517 | 1497 1488 | 1481 1457 |1488 1472 | 1494
ertes 6.
szdveg-
‘rtés 8 1487 [1567 1527 |1555 1542 | 1557 1519 |1567 1545 |1568
értés 8.

szinkod: sziirke — nincs szignifikdns eltérés, @OM —szignifikinsan jobb az intézményi

eredmény az orszagos atlagnal
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Az orszagos kompetenciamérésen tanuldink eredményei elérik, vagy meghaladjak az orszagos
atlagot. E teriileten az eredmények egyéni értékelésében, fejlesztésre torténd felhasznalasaban
kell magasabb szintii elérelépést elérniink. Tovabb kell béviteni az azonos szakot tanitok
fejlesztést tamogatd egyiittmiikodését, tudasmegosztasat (feladatbankok, digitalis tudasanyag,

modszertani tudastar kialakitasaval— akar intézmények kozott is).

2.10 Tovabbtanulas

A varosban egy 6 és egy 8 osztalyos gimndzium is van, ahova tanuldink koziil viszonylag
kevesen mennek (évente kb. az évfolyamok 3-5 %-a), ami felértékeli tehetséggondozo
munkankat, annak eredményességét, s bizonyitja azt, hogy ez a képzési formank megfelel a

szulok elvarasainak.

Minden 8. évfolyamot végzett tanulonkat beiskolazzuk kozépfoka intézménybe.

Tovéabbtanul6 didkjainknak el6készitOkkel segitiink a felvételi vizsgakra valo felkésziilésben.

A didkok 75-85 %-a tanul tovabb érettségit is ado kozépiskolaban, ahol késébbi eredményeik
megfelelnek az altalunk eldre jelezhetének. 8. osztalyt végzett tanuldink 22-27%-a
gimndziumban, 35-40% szakgimnaziumban, 15-25 % szakiskolaban folytatja tanulmanyait,

melyet az alabbi dbra jol szemléltet.

= gimnazium  ® szakgimnazium szakiskola

7.abra Tovabbtanulasi aranyok kozépiskolaban

2.11 Szervezeti fejlodésiink

Az organikus szervezeti forma intézménylinkben azt jelentetti, hogy

e akdzosség minden tagja ismeri, magaéva teszi a kozosség célkitiizéseit,
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e Otleteivel, javaslataival mindenki hozzdjarulhat a kozos célok eléréséhez sziikséges tervek
elkészitéséhez,

e aterveket a nevelOtestiilet tagjai kozosen valositjak meg,

e intézményiink rugalmasan tud reagalni a kihivasokra, és hatékonyan tudja elvégezni az

el6tte 4llo feladatokat.

2.12 Beiskolazasi korzetiink jellemz6i

Beiskolazasi korzetiink jorészt Hodmezdvasarhely Tarjan varosrészében talalhatd, de
korzetiinkhoz tartozik a véaros szocidlis bérlakasait biztositd lakokdzet egy része is. Szocialis
Osszetételében szélsdséges korzetiink: a kiemelten jo vagy atlagosan jo koriilmények kozott
¢l6 gyermekek mellett intézményiinkben megjelennek — egyre csokkend l1étszamban a sziilok
munkdba allasdnak koszonhetden- a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok is.

Minden évben nagy gondot forditunk a beiskoldzasra. Az ovodai sziil6i értekezleteken a
vezetok, tanitok személyesen jelennek meg, ahol beiskoldzasi ismertetdt adnak minden
megjelentnek. Oktoberben, novemberben nyilt napokat tartunk, ahol személyesen lehet
ismerkedni az iskoléval, a tandra légkorével, a leendd tanitokkal.

Az 6vondket is minden évben hivjuk nyilt tanitasi 6rakra, szakmai konzultaciora.

Beiskolazasi stratégiank f6 jellemzoi:

- hitelesség, nyitott rendezvények,

- személyes kapcsolatok kiépitése,

- kell6 informaci6 biztositasa,

- baratsagos, segitdkész kapcsolat a varos €s a kornyék altalanos iskolaival

30



II1. Vezet6i elképzeléseim

Az eldz6 fejezetben attekintettem az elmult 6t esztendd legfontosabb eredményeit, melyekre
alapozva megvalodsithatjuk azokat a célokat ¢és feladatokat, melyeket pedagogiai
programunkban és az 6t éves fejlesztési terviinkben Kkitliztiink magunk elé. Ezeknek a
céloknak ¢és feladatoknak a megvalositasat eldsegiteni vezetdi feladatomnak tekintem éppugy,

mint a 2013-2018 kozotti idészakra vonatkozd vezetdi programom teljesitését.

3.1 Vezet6i alapelveim a jovore nézve

e A vezetdnek mély, erés empatiaval kell rendelkeznie. Munkamban elsésorban az
intézmény hosszii tava érdekeit kell néznem, de elengedhetetleniil sziikséges a
megértés, az odafigyelés képessége is. A jO munkahelyi 1égkor elengedhetetlen,
melynek legfontosabb eleme, hogy a munkatarsak szamithassanak arra, hogy
vezetoként figyelembe veszem személyes életiiket, érdekeiket és céljaikat.
Lelkiismeretesség €s emberség befolyasolja mindennapi dontéseimet.

e A magas szinvonali munka, a kihivasokhoz valé alkalmazkodni tudas
nélkiilozhetetlen. Vezetoként feladatom ennek segitése, a mindség kovetkezetes
elvardsa, megvalodsitasa, a szinvonalas munkara torekvés tudatositasa.

e Mentalis és etikai integracio: cselekedeteimben a szavak és tettek egységét kovetem.

e Pozitiv hozzaalldss a munkatarsak eredményeihez - a munkatarsakat batoritom,
sikereiket méltatom.

e Motivalt pedagogusok kellenek az eredményes munkéhoz. Az inspiralo iskolai 1égkor,
kihivasok, flow élménye egylittesen 6sztonzési rendszert is jelentenek.

e Stratégiaban gondolkodni: a befektetett energia — célok - varhaté eredmények
osszevetésével kell meghozni dontéseket, vallalni alternativ megoldasokat. Az iskola
vezetése Osszetett feladat: akadalyok lekiizdése, naprakészség, stratégidban
gondolkodas.

e Tobbet kihozni munkatarsaimbol, mint amire magukat képesnek tartjak: mindenki a
szamara testhez allo feladatban tud magas szinvonalon teljesiteni. Fontos, hogy a
feladatok kiosztasat egyeztetés el6zze meg, majd ellendrzés, visszacsatolas is kdvesse.

e A jogszabalyok naprakész ismerete elengedhetetlen, amely segiti a folyamatok tiszta,

atlathato végrehajtasat.
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e A munkatarsakat, a tanulokat, sziiléket, az iskolai kdrnyezet tagjait tajékoztatni kell az
Oket érintd aktualis kérdésekben, ki kell kérni, meg kell hallgatni véleményiiket.

e Kell6 rugalmassag: a felmeriilt akadalyokat idében észre kell venni, a helyzetekre
megfeleléen gyorsan kell valaszolni.

e Tervek ¢és feladatok Osszhangjaban, a dontések meghozataldban a tanuldknak
mindenekfelett allo érdekeit kell elotérbe helyezni.

e Kell egy csapat: lelkiismeretes, szorgalmas és elhivatott emberekkel kivanok egyiitt
dolgozni.

e A hatékony mitkkodéshez elengedhetetlen a partnerek kozotti hatékony kommunikécio,
amelyen mindig van mit javitani.

e Sikeriink a feladatmegosztason, idébeosztason €és a tudatossdgon mulik. Rend és
atgondoltsag sziikséges a tanitdsban, a tanligyi munkdban, felel6sségi hataskorok
tisztazasaban, ligyeletben, délutani elfoglaltsagban, a technikai dolgozék munkajaban-

az iskolai munka minden teriletén.

3.2 Intézményi szintii feladatok

Az emberek csak olyan célokkal ¢és tevékenységekkel tudnak azonosulni, amelyek
kitizésében, vallalasanak eldontésében tevékenyen részt vettek, lelkesek és kreativak voltak.
Vezetoként kiemelt feladatom a végsé dontések meghozatala mellett a koordinalds, az
esetleges konfliktusok olddsa. Folyamatosan torekszem kialakitani egy elfogadd, masokra is
tekintettel 1év0, egymas értékeit elismerd kozosséget. Ennek érdekében a tanari
kozosséget, a Didkonkormanyazatot vélemény alkotasra kértem az elmult ot év
eredményeinek értékeléséhez, a fejlodés utjanak kiegészitésében.

Az altaluk 0Osszeallitott SWOT-analizist egybevetettem a sajat magamra vetitett — intézményi

tanfeliigyelti eljaras soran megfogalmazottakkal.
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Az Osszesitett analizis egyben intézményi szintii feladatokat fogalmaz meg.

EROSSEGEK

-elhivatott, lelkes, motivalt tantestiilet
-tantestiiletiink szakmailag felkésziilt,
nevelésiink kozpontjaban a
gyermekkozpontisag all

-emeltszintii testnevelés, szoros kapcsolat a
sportegyesiiletekkel,
-fociosztaly inditasa

-emelt Oraszdmi angol ¢és német nyelv
oktatdsa mar alsé tagozaton;

-szinvonalas versenyek szervezése

-nagy hangstlyt fektet iskolank az OKO-

szemlélet  kialakitasara, fenntarthatosag
pedagbgiajara (tandsvény program, erdei
iskola.)

-sikeres palydzatok minden évben
-tehetséggondozas Kiemelt szerepet kap
-fontos az egyéni banasmod,

-k6z6s programok sziilokkel, tamogatdkkal,

fenntartoval  (iskolabal, csalddi  napok,
irodalmi est, sportlinnepélyek)
-oviolimpia, nyelvi orak az 6vodakban,

sportfoglalkozdsok az 6vodakban, iskolankban
ovifoci szervezése

- csoportbontds segiti az egyéni banasmodot
igényld tanulok konnyebb fejlesztését

-161 miikddo délutani foglalkozasok

-csaladias és elfogadd, gyermek centrikus

1égkor kialakitésara.

GYENGESEGEK
-a tanitdsi ordk védelme mindennél
fontosabb kell hogy legyen

-targyi eszkozeinket jobban kihasznalni
-informacidéaramlas (leginkabb a tobbi
telephelyek kozott);

-egységes szabalyrendszer megkdvetelése

minden telephelyen;

-gyermek és a sziilo felelésségének

hatékonyabb tudatositasa.

-alsd ¢és felsd tagozat kozelitése, a

tehetséggondozas és felzarkoztatas
hatékonyabb miikodtetése
- adminisztracidos fegyelem mindenkori

megtartasa
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

- kapcsolatok mélyitése az 6vodakkal, -az internet negativ hatasait a gyerekekre
-0j testvériskolai kapcsolat kialakitdsa (sport, | nehezen tudjuk befolyasolni;

nyelv) - atlagtol eltér6 csaladi  szokasok
-iskolapszicholdgus, iskolarenddr jelenléte; megjelencse az iskolaban, ami iskolank
-nyelvvizsgdra felkészités, 10j kapcsolat | értékrendjével nem egyeztethetd dssze;
kiépitése nyelviskolaval; -negativan befolydsold barati kozosségek
-tanitasi orakra vendég eléadok meghivasa hatasa jelenik meg néhany diakon;
-Téglagyari tandsvény kihasznaltsagat

ndvelni, tananyagba jobban beépiteni

3.3 Jovokép a Swot elemzés és az intézményi fejlesztési terv alapjan

Iskola sajatsagainak tovabbi erdsitése az elkovetkezé 6t évben
- emelt szintl testnevelés oktatasa - a mai sportiskolai képzés nagy hagyomanyokra és
kiemelkedd eredményekre épiil;
- emelt 6raszamu idegen nyelvi képzés, nyelvvizsgahoz biztos alapok;
- kornyezeti nevelés, természettudomanyos targyak népszeriisitése — OKO osztalyok;
- szocialis kompetencidk hatékony, tudatos fejlesztése, a tanulok problémamegoldo,
konfliktus kezelési képességeinek, onismeretének fejlesztése,
- atudatos internethasznalat gyakorlatanak kialakitasa — sziil6k bevonasaval.
Az intézmény a megfogalmazott céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti,
értékeli, és a tartalmi szabalyozokat, igy a Pedagogiai Programot is a kdrnyezet valtozasara,
az intézményi eredmények ismeretében, valamint a jogszabalyi valtozdsok esetén

feliillvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.

Az idészeri feladatok mindig dsszhangban legyenek iskolank Pedagégiai Programjaval,

melyben fé céljaink:
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Tanitvanyaink rendelkezzenek altaldnos miveltséggel, annak megszerzéséhez
sziikséges ismeretfeldolgozasi technikakkal és informatikai ismeretekkel és hasznaljak
azokat.

Toltse el Oket bliszkeséggel magyarsaguk érzése, legyen identitastudatuk.

Legyen helyes itéloképessegiik, erkolcsi és esztétikai igénylik.

Maés népek kultirdjanak megismerésében kiemelt szerepet kapjon az idegennyelv
ismerete.

Alapvetd célunk az emberré nevelés, az ,,ép testben ép l1élek” harmonikus személyiség
kialakitdsa. Ez magaban foglalja a testi, az értelmi, az érzelmi, az esztétikai és az
erkolcsi nevelés egységét, kiemelten a sport altal.

Tartsak fontosnak a természet megovasat, figyeljenek hétkoznapi életiikben is a
kornyezetvédelemre.

Olyan nyitott iskolat teremtiink, ahol a gyermekkdzponti kozosségben jol
egylttmiikodd, érdeklddo, kreativ emberek csoportja aktivan vesz részt a képzés
folyamatéaban, és meghataroz6 szerepe van a sportnak, a testi nevelésnek.
Intézménylink eddig is aktivan részt vett a kozosségi részvételen alapulo, aktivitasra
¢épiild kezdeményezésekbdl, amelyek a pedagogiai, nevelési célok kozvetitése mellett
az intézmény pozitiv megitélését, a partnerkapcsolatok hatékony menedzselését
segitette eld. A kovetkezd idGszakban a mar mikodé kezdeményezéseket folytatjuk,
illetve igény szerint bovitjik.

A tanulok életkori sajatossagaiknak megfeleléen fejlodjenek, alakuljon ki helyes
onképiik.

Késziiljenek fel a kommunikécios helyzetekben vald aktiv részvételre és a logikus
érvelésre.

Tudjdk onmagukat képviselni, legyenek képesek dnmegvaldsitasra oly modon, hogy
azzal masok érdekeit ne sértsek.

Hatékonyan, valamennyi pedagogus bevonasaval mikddtetjik az integracios
pedagdgiai rendszert.

Segitjiik tanuldinkat abban, hogy helyzetiikbdl ad6dé hatranyaik csokkenjenek.
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IV. Fejlesztési elképzeléseim, avagy hogyan lesz a Hodmezovasarhelyi Szent Istvan

Altalanos Iskola a jové iskolaja?

4.1 Kapcsolodasi pontok

e c¢l- ¢s feladatrendszeriinkh6z az alapdokumentumainkban ,
e miikddo folyamatainkhoz, elért eredményeinkhez,

e tanulo, sziil6, munkatars, fenntarto altal megfogalmazott igényhez.

Olyan iskolat szeretnék kialakitani, mely folyamatosan képes megujitani pedagdgiai kulturajat
azzal a céllal, hogy megtanitsa azokat az alapkészségeket és alapismereteket, melyek

sziikségesek ahhoz, hogy tanuldik boldog emberek legyenek

Olyan iskolat szeretnék kialakitani, melynek legfontosabb értékei:

e atanulas

e az innovacio

e akreativitas

e cgymas tisztelete

e az egylittmiikodés

A sikeres stratégiahoz 0Osszhang kell partnereinkkel. Ha modern, a ,;jovo iskolajat”
szeretnénk épiteni, folyamatainkat is ennek szellemében kell 4talakitanunk, minden tagjanak

tudatosan torekednie a meglévo folyamataink javitasara.

Célunk, hogy rendelkezzenek didkjaink hasznosithaté alaptudassal, tajékozottsaggal a helyes
életmodrol, az infokommunikéacids eszkozok alkalmazasardl, gazdasagi és vallalkozoi

ismeretekrol.

Az oktatas nyugodt Ilégkorben folyjon, projektekben gondolkozzanak, csoportosan
tevékenykedjenek, laptopokkal vagy konyvekkel a keziikkben végezzenek kutatast, s
motivacidjuk a téma irdnti érdeklddésbdl fakadjon, s ezt az érdeklddést a pedagdgus

folyamatosan éberen tudja tartani.
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4.2 A fejlesztés kiemelt teriiletei

Idegennyelv oktatas

Az idegen nyelvek oktatasa soran kiemelt célunk, hogy a mindennapi életben jol hasznalhato,
gyakorlatias nyelvtudashoz juttassuk diakjainkat. A nyelvtanitasunk a kommunikaciora kell
hogy fektesse fekteti a hangsulyt. A nyelvtanulokat aktivan be kell vonni a kiilonféle
problémakezeld, informécidszerzési feladatok megoldasaba, valamint a mindennapi életiiket
jellemzd beszédhelyzetek gyakorlasara késztetni dket.

A nyelvtanitas hatékonysagat tovabbra is csoportbontasokkal noveljilk. Az egyes
¢vfolyamokon azok I1étszdmatdl fiiggéen toreksziink kis 1étszdmt nyelvi csoportok
kialakitasara, hogy tanul6inknak minél tobb idegen nyelvi megszodlaldsra adjunk lehetdséget.
Els6 és masodik osztdlyban a gyerekeket életkori sajatossagaiknak megfeleléen dalok,
mondokak ¢és jatékok segitségével vezetjik be a tanult idegen nyelv hangzasvilagaba,
alapszokincsébe szabadidds tevékenység keretében. Oromteli, sikerélményt nyjtd nyelvi
foglalkozasokkal érzelmileg alapozzuk meg a felsdbb évfolyamok nyelvi tanulmanyait.
Ezeken az évfolyamokon a gyerekeknek még nem kell idegen nyelven irniuk és olvasniuk. A
masodik évfolyam végéig osztalyzas sincs. A tanuldk szoveges értékelést és sok pozitiv
megerdsitést kapnak.

Idegennyelvi jatszohaz bevezetésével célunk, hogy angol vagy német nyelven lehet a
foglalkozasokon részt venni, k6zos jatékba bekapcsolddni.

Komplex idegen nyelvi tarsasjaték kifejlesztése, amelyben tobb tantargy is megjelenne,
alapszokincs fejlesztése az egyes miiveltségi teriiletekhez.

Célunk, hogy az emelt 6raszamban nyelvet tanulok nyolcadik évfolyam végén bizonyitvanyuk
mellett alapfoku nyelvvizsga-bizonyitvanyukat is atvehessék.
Korunk alapkovetelménye, hogy didkjaink hasznalhaté nyelvtudasra tegyenek szert.
Igyekszem mindent megtenni azért, hogy tanuldink a legoptimalisabb feltételek mellett biztos,
versenyképes tudassal folytathassdk kozépiskolai tanulményaikat.(kiilfoldi tanulmanyut,

kiilfoldi cserediakprogram kiépitése).

Idegennyelvi munkakozosség 1étrehozasat, mikodtetését kiemelt feladatomnak tartom a

jovoben.
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Sportiskolai program

A Magyar Olimpiai Bizottsag altal tamogatott Sportiskola elismeréd cim megorzése
elsddleges feladatunk a jovOben is. Az élsport, a tanulds és a nevelés harmas egységét
szeretném erdsiteni oly médon, hogy a nevelés és oktatds formai €s tartalmi normait
Osszhangba lehessen hozni a sportold fiatalok életvitelével. Iskolankban a koznevelési tipusu
sportiskolai kerettanterv alapjan szervezziik az oktatdst, mely a hagyomanyos kozismereti
tantargyak mellett olyan tantargyi specifikumokat tartalmaz, mint tanuldasmoédszertan,
kiizdelem ¢és jaték, sporterkdlcstan.

A sportban kimagasld teljesitményt nyujté didkjaink szamdra az egyesiilettel illetve
szakszovetséggel szoros egyiittmiikodésben, akar egyéni tanrend alapjan szervezziikk meg az
oktatast. Kiemelt hangsulyt fektetek a sport6li karrier tervezésére, megvalositasara.

Kiemelt hangsulyt szeretnék fektetni a sportoloink taplalkozési szokésainak tudatositdsara,
lelki egészségiik megovasara szakemberekkel egytittmiikodve.

A sportsav tovabbi racionalizalasaval a futballosztily kiegésziil kézilabda és kosarlabda
sportagakkal. A tovabbi idészakban lehetdséget keresek arra, hogy a sporttagozaton alapozé
sportagnak szamito uszas és atlétikat is beépithessiik sportsav szinten. Fontos hogy az iskola
arculata megjelenésében is tiikrozze a kiemelt sportkiildetést, ezért az iskolaudvarra kiiltéri
edzbeszkozok felszerelése, sportpark létrehozasat tervezem. Rendszeressé szeretném tenni a
sportakadémiat (sziilok és didkok részére) ahol nemcsak az élsportolok jelennek meg, hanem
aktualis sporttanacskozésra is sor kertil.

Hiszem, hogy sportoléink olyan személyiségek lesznek, akik tudjak, mit akarnak elérni.
Céltudatosok, kitartok, akik az utanpotlas nevelésben sikereket eléré egyéniségek,

reménységek lesznek.

Okoszemlélet - a fenntarthatosag pedagégiaja

A globalis tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kornyezeti dsszefiiggéseinek bemutatasa lehetdvé
teszi, hogy a tanulok megismerjék az emberiség egész bolygonkra kiterjedd természetatalakito
tevékenységét, valamint az ebbol fakado természeti, tarsadalmi és 6kologiai problémakat. gy
szembesiilnek azokkal az 1j kihivasokkal, amelyek gondolkodasunk kozéppontjaba a

fenntarthatosag kérdését, globalis egymasrautaltsagunk és feleldsségiink felismerését allitjak.

38



Természettudomanyos oktatasunkban egyre nagyobb szerepet kell kapnia az interaktivitasnak,
ezért az elérni kivant cél az, hogy megtalaljuk az ismeretterjesztésnek azt a formajat, amely
szoérakoztatva tanit.

Az Idéspiral ciml. EFOP 3.3.6-17 palyazattal az interaktiv kiterjesztett valosag €s a virtualis
valosag eszkozeit felhaszndlva egy olyan természettudomanyos élménykozpont kialakitasat
tervezziik, ahol a fiatalok a virtudlis térben tudnak egy iddutazas keretein belill interaktiv
modon természettudoméanyos ismeretekhez jutni. Olyan Tudomanyos Elménykoézponttal
segitjiik diakjainkat, amely a mindennapi életiink csodait magyarazza meg, mindenki szamara
kozérthetéen és élményszertien. A 1étesitmény 0 attrakcid a régid kinalatdban is, minden
korosztaly szamara izgalmas kalandot, életre szolo élményt igér. Ha a jaték és a szdrakozas
0tvozoédik a tanuldssal vagy latvanyos kisérletek részesei lehetnek, lelkesiti a felfedezés
igényét. A diakok palyavalasztas el6tti életkorukbol adodik a kisérletezési kedv mind a fizika,
kémia, orvosbioldgia, hidrobiologia, botanika és a robotika teriiletén.

Tovabb kell erOsiteni az oOkoosztalyok szemléletét, hogy megértsék a fenntarthatosag
Téglagyari tandsvényen, erdei iskoldban tovabb fejleszthetd.

A kornyezet ismeretén, személyes feleldsségen alapuld kornyezetkiméld magatartas egyéni €s
kozosségi szinten is legyen a tanulok életvitelét meghatarozo erkolcesi alapelv, lakohelyiikért
tenni akar6 személyekké valjanak.

Az iskola kiilsé-belso ,,zolditése” fontos eleme a komplex kdrnyezeti nevelésnek, de ez és a
tobbi elem is csak tigy valosithatd meg, ha az itt dolgozd pedagogusok és technikai dolgozok

értd tamogatoiva, fejlesztéiveé valnak e programnak, életfelfogasnak.

Hagyomanyorzés-nagysziileink hagyatéka

Kiemelten fontosnak tartom a mult értékeinek atorokitése, amelynek ott a helye a gyermek
jatekaban, versében, mes€jében, zenéjében, alkotdsaban, mozgdsiban, tdncaban egyarant.
Ekozben a didkokkal megszeretteti a természetet, a kdrnyezetet, megismerteti a népi kultira
targyait, a népi miivészetet és a népszokdsokat. A néphagyomany-ismeret elvalaszthatatlan
részei a kézmiives és mozgasos tevékenységek.

A pedagdgus személye és szakmai kompetenciaja legyen meghatirozo és a tervezésben is
mérvado arra vonatkozoan, hogy a néphagyomany névleges megismertetését, vagy a tanulok
alkotd bevonasat valasztja. A pedagogus feladata, hogy radobbentse a gyerekeket: amikor a

hagyomanyrdl tanulnak, akkor az dnmaguk, sajat kultirdjuk megismerése felé vezetd tton
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indulnak el. Az elsddleges cél az lenne, hogy a gyermek a kornyezetében taldlhatd és a
hagyomdnyhoz kothetd jelenségeket helyesen értelmezze. Ehhez szakmailag sokoldaluan
képzett pedagodgusokra van sziikség, akik ismereteiket tovabbképzéseken gazdagithatjak. A
tanc €s illemtan 6rak tovabbi lehetdségei a sziilokkel kozosen kialakitott produkciok lehetnek.
Tovabb kell erdsiteni a nagysziilok bevonasat a tanorai és tanoran kiviili foglalkozasokba

(mesedélutan, kenyérsiités a kubikokban, népi mesterségek napja, stb.).

Multimédia az oktatasban

Kiemelten fontosnak tarom, hogy az ismeretatadas szokott formai mellett egyre nagyobb teret
kell adni az aktiv tanuloi tevékenységeknek: megfigyelés, vizsgalodas, kisérletezés, kutatas,
modellalkotas, problémamegoldas, projektmunka. Ezek amellett, hogy szamos készséget
fejlesztenek, hozzajarulhatnak a természettudomanyok iranti pozitiv attitiid formalasahoz is.

A diakok ¢s pedagdgusok legyenek otthon az okostelefonok €s tdblagépek vilagaban, ismerjék
meg jobban ezeket az eszkozoket, hogy felhasznalobarat és megnyerd alkalmazéasokat
készithessenek. Az ” okos eszkozokre” készitett appokban szamtalan lehet6ség rejlik, mindig
elé lehet rukkolni valami egyedivel, formabontoval - igy maradni lendiiletben, és 1épést
tartani a mobilok térhoditasaval. Fontos hogy a diakoknal 1év6 eszkdzoket beépitsiik az
oktatasba.

Didkjaink a tanulasi folyamatokban inkabb preferaljak a képi, mozgdképi, hang ingereket,
mint a leirt, hosszli szovegeket. Fontos helyen 4ll a jaték. Nehezen tlirik a monotoniat.
Tobbségiik egyszerre tobb dologra képes figyelni. Minden tanulasi tartalomban az azonnali
hasznalhatosagot keresik; ami nem ilyen, az nem ¢érdekes. Az informécidk Osszegytijtése €s
feldolgozasa nem egyenes vonalu. Ezért e teriilet fejlesztése kiemelten fontos a jovében.

A korabbi, tanar kdzpontu oktatasi, nevelési beallitddasrol at kell allnunk a tanuld kézponta
megkozelitésre. Be kell latnunk, a gyerekek elvalaszthatatlan kelléke a mobil eszkdz. Nem
tehetiink ellene, tehat tegylink azért, hogy minél hamarabb be tudjuk épiteni a mindennapos
oktatasi €és nevelési folyamatokba. Tanuldinkat minél gyakrabban kell dontési helyzetbe
hozni; passziv oOrai tanuldsukat aktiv ismeretszerzéssé kell alakitani. Ha ez a mobil eszk6zok,

az internet hasznaltatasaval johet 1étre, akkor ugy!
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A gyermekbarat és inspirdlo kornyezetben a jol képzett, motivalt pedagégusok jatékos
formaban magyarazzak el a tananyagot, s a foglalkozasokon szamitogépes feldolgozassal,
sajat fejlesztésti jatékokkal segitik a tananyag elsajatitasat. A cél a par éven beliil
alapelvarasnak tekinthetd digitalis irastudas atadasa legyen. A gyerekek logikai,
problémamegoldd, prezentacios készsége és algoritmikus gondolkodésa is javul, illetve a
kudarcokbol is konnyebben tanulnak. Keriiljon be az informatika ordk és tehetséggondozo
korok tematikajaba a programozas. Ez valodi ujdonsagként, az irott programnyelv és a jatékos
szerkezet Kkozotti atjarhatosagot is biztositja. Vegyilkk figyelembe a didk életkorat és
tudasszintjét, és segitségével folyamatos fejlédési lehetdséget és sikerélményt kapjanak azok a
gyerekek is, akiket komolyabban is érdekel a programozas. Hiszem, hogy a programozas a 21.
szdzad irdstudasa. Aki érti a gépek nyelvét, tud algoritmikusan gondolkozni, hatékonyabb
lesz. Raadasul a programozas szoOrakoztatd, izgalmas és kreativ alkotas. Komplex
problémamegoldas, kritikai gondolkodas, kreativitds, egylittmikodés, dontési képesség,
tanulasi készség, kommunikdcios készség - a jovo gyermekének ezekre lesz sziiksége.

Ezekkel a gyermekek jatszva bovithetik ismereteiket, és észre sem veszik, hogy tanultak.

Ko6z06s célunk, hogy a gyerekek szamara vonzobba valjon a tanulas. Motivaltabbak legyenek,
vallalkoz6 szellemiiek, ha sziikséges egylittmikodoek, ha szilikséges Onalldak. Fontos
jellemzd a mobilitds. Lényeges, hogy az 1j tipusti tanuldsi modszerek hasznalataval

fejlddjenek tanitvanyaink digitalis, idegen nyelvi, kulturalis kompetenciai.

Tehetséggondozas - egyoldali képességfejlesztés helyett sokrétii tehetségfejlesztés

Hagyomaényosan a tehetség felismerésének ¢€s fejlesztésének terepe intézményiinkben a tandra
volt. Azonban a gyakorlat bizonyitotta, hogy csak ebben a szervezeti keretben nem lehet
megoldani a hatékony iskolai tehetséggondozast. Leginkabb azért nem, mert a tanora kevésbé
teszi lehet6vé a teljes egyéni differencialast, mint a tanéran és iskolan kiviili szervezeti
formak. A lényeg itt is az, hogy rendszerben tud csak hatékonyan miikddni a
tehetséggondozas, s ennek a legfobb elemei a kdvetkezdk:

- atandrai differencialas kiilonféle formai (minél tobb kiscsoportos, kooperativ tanulas

¢€s egyénre szabott munka)
- délutani foglalkozasok
- mentor-program
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iskolai konyvtar €s informatika terem lehetdségeinek biztositasa
hagyomanyostol eltérd tanuldsszervezési moddszerek (projektek, témanap, témahét,
dramapedago6giai moédszerek, kooperativ technikak)

természettudomanyos tehetségmiihely foglalkozasai

Mesterfogasok EFOP 3.3.7-17 palyazat a kisérletezésen alapuld, interaktiv, tudomanyos

foglalkozasokkal torténd megvaldsitasa, a felfedeztetd oktatdson alapulé miithelyben az

¢lményszert, gyakorlati oktatassal segiti a tehetségek felfedezését és kibontakoztatasat.

Az eddig jol miikodo teriileteket tovabb fejlesztjiik ezekkel a lehet6séggel (idegennyelv,

természettudomany, miivészetek, human tertilet).

Kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal valé foglalkozas (SNI, BTMN) és integracios

program

Feltételek biztositasa

Targyi - alkalmazhatd specidlis eszk6zok, segédeszkozok, (differencidlasra) — a
kornyezet akadadlymentesitése.

Személyi - kompetencidk, feleldsségi kor tisztazésa, egyilittmiikodés formak
meghatarozasa. Gyodgypedagogus — feladatai, feladatmegosztas, értékelési folyamat,
tanulési technikak ismerete (minden tipust integracional mas-mas). Egyiittmiikodés —
szllo, tarsak. K6zosségeépités.

Tanulasi kornyezet - intézményi szinterek, termek, berendezések, alapvetd
taneszkozok, fejlesztd eszkdzok beszerzése

Fejleszto pedagogus: modszerek, technikdk, eljardsok alapos ismeretével segiti a
pedagodgusokat, programcsomagot allit Ossze, kozremilkddik az integralt nevelés,
oktatds keretein beliill a tanitdsi Ordkba beépiild rehabilitacidés tevékenység
tervezésében, ezt kdvetden a megbeszélésekben.

Segité csoportok miikodtetése, egyiittmiikodés a sziilokkel.

Egymastol tanulas: szuperviziok, esetmegbeszélések pedagogus, sziild, pszichologus,
fejlesztdpedagogus, gydgypedagdgus, gyermekvédelmi szakember részvételével.
EFOP 3.11.1-17 Szilé Suli program tamogatasaval elinduldo jo kezdeményezés

fenntartdsa hosszl tavon.
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Kiildetés a pénz vilagaba-vallalkozéi ismeretek

Fontosnak tartom, hogy a didkjaink értsék meg alapjaiban a gazdasagi mukodést, tudjanak
segitséget nyujtani a csaladok pénziigyi dontéseiben, sajat elképzeléseik megvalositasaban.

A felndovekvé nemzedéknek hasznosithato ismeretekkel kell rendelkeznie a vildggazdasag, a
nemzetgazdasdg, a vallalkozasok és a hdztartdsok életét meghatarozd gazdasagi-pénziigyi
intézményekrol és folyamatokrol. Iskolank tanuloi ismerjék fel sajat felelésségiiket az
értékteremtd munka, a javakkal vald ésszerii gazdalkodés, a pénz vilaga és a fogyasztas
tertiletén, lassak vilagosan rovid és hosszu tavua céljaik, valamint az er6forrasok kapcsolatat,
az egyéni €s kozosségi érdekek Osszefliggését, egymasrautaltsagat. Ennek érdekében pénziigyi

szereplokkel, vallalkozokkal tovabbi partneri kapcsolatokat €pitiink ki.

Palyaorientacio

Az elkdvetkezo iddben arra torekszem, hogy minden tanuldé még tobb tamogatast kapjon sajat
lehetéségeinek jobb felismerésében, kibontakoztatasaban, egyéni igényeinek megfeleléen.
Ahhoz, hogy nodvendékeink, a sziilék kompetens dontést tudjanak hozni minden
bizonytalansaguk ellenére, tdjékoztatisra és tudatossagra van sziikségik a valasztasi
lehetdségeket és azok kovetkezményeit illetéen, ugyanakkor a segitség eredményeképpen
képesek jol atgondolt dontéshozatalra. Ezért a Didkonkormanyzat programjaiba és éves
munkaterviinkben kiemelt szerepet kapnak a palyavalasztasi felkészitéssel kapcsolatos

programok.

Didkonkormanyzat

Szamitok diakjainkra, a Didkonkorméanyzat eddig is kiemelkedd6 munkdjara iskolank
fejlesztésében. Ezért is kértem ki véleményliket az iskola jelenlegi helyzetérdl, jovébeni
elképzeléseikrdl. Szeretném, ha valddi projekteken keresztiil valddi problémakat tudnanak
megoldani. Ezért minden évben a didkkozgytilésen kérjiik ki véleményiiket és az innovacidra
vallalkoz6 didkok felvetéseit, javaslatait intézményvezetdi, tanari, sziiléi és fenntartoi

segitséggel valositjuk meg.
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Jatékszigetek

Célom, hogy tegyiik jatékosabba az iskolat és a tanitast, alakitsunk ki a folyoson jatékszigetet.
A hosszabb sziinetekben adjunk lehetéséget a jatékra. Sok logikai-stratégiai jaték rovid
jatszmakat is lehetové tesz, és akar technikaora keretében magunk is el tudjuk késziteni oket.

Ugy gondolom, ez is a jov6 iskolajanak része. Rendezziink bajnoksagokat a legnépszeriibb

jatékokban, csaladi jatékdélutanok szervezésével a kozosség épitését is erdsitjiik.

Palyazatok, innovacio

Otleteink, azok megvaldsitasa, problémaink megoldasa innovaciot igényel. Az innovacionak
alapértéknek kell lennie a jov6 iskoldjaban. Innovacios munkak6zosség létrehozasaval annak
a folyamatnak a tamogatasa torténne, melyben az o&tletb6l innovacio sziiletik. Ezekhez
keresnénk forrasokat palyazatok irdsaval. Innovacidos nap szervezésével hatékonyabban

tudnank egymas oOtleteit timogatni.

Partneri kapcsolatok erdsitése

Tovéabb kell bdviteniink tdmogatd partnereink korét. Sok lehetdséget latok még hazai és
nemzetkdzi kapcsolataink bdvitésében. A Hatartalanul palydzat soran kialakitott jo
egylttmikodeést tovabb épitve létesitiink testvériskolai kapcsolatot 1) intézményekkel.
Dolgozzunk ki kozds projekteket Uj és régi partnereinkkel, fejlessziink ki webes orak

tartasat, egyéb szakmai egylittmiikodést.

Pedagogusok a jovo épitoi

A tanitds mindsége ¢és barmiféle innovacid pedagdgusokon mulik. Az oktatds altal
megvalosithatdo ambiciok megndttek, ezért elkertilhetetleniil a tanarok magas felkésziiltsége. A
tanari felkésziiltség novekvd fontossdga abban is megnyilvanul, hogy sok vonatkozasban a
tanarok jelentik az iskolai sikerek tengelyét. A legjobb példa volt erre iskolankban az
informdcios €s kommunikécios technikak beleillesztése az iskola €s az osztalyok életébe. A
tanarok jartassaga nélkiil ugyanis ezek a hatékony tanuldsi eszkozok kihasznalatlanok

maradtak volna. A magas szintli professzionalizmus feltételei kozé tartozik a megfeleld
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motivacié. A felemelt fizetések, a jobb fizikai koriilmények és az alacsonyabb
osztalylétszamok jotékony hatasai mar észreveheték. Azonban elengedhetetlen a szakma
képzése, tovabbképzése, folyamatos szakmai fejlédése. Az innovéciot fontosnak tartd, a
modszertani fejlesztések irant nyitott tantestiiletben a tovabbképzések a tanulasmodszertanra
fokuszalnak. Olyan képzésekre van sziikség, ahol konkrét tanulasi modszerek tananyagi
struktirdkhoz torténd elsajatitdsat ismerhetik meg a pedagdgusok. Intézményiink 6t éves
képzési tervének megalkotasat a tudatossag ¢és folyamatossdg hatarozza meg. Az
osztalyfonokok munkakozosségének létrehozasa a jovében fontos lesz, hiszen munkajuk,

egységes gondolkodasuk, a kozdsség épitésének fontos alapja.

Kell egy jo csapat!...amelyben a csapattagok egymast tamogatva dolgoznak, és igy né az
intézmény eredményessége. Ehhez megalkottuk azt a kzos leirast, mely célokat, kiildetéseket
hataroz meg. Kellenek egyedi kihivasok - ez az egyediség tesz egy csapatta. Legyenek
meghatarozok a kozos vagyak, a specifikus célok és a vilagos szabalyok. Elengedhetetlen a
hatékony miikodéshez a kommunikacié éppugy, mint a dontési képesség.

A pedagogus is igényli, hogy teljesitménye mérhetd legyen, értékelést, biztatast kapjon, hogy
képes legyen arra, hogy egyénileg és a kollektiva részeként is kihozza magéabdl a legtdbbet.
gy novelhetd a produktivitas, a feleldsségvallalds, valamint a motivacio; jobb lesz a
munkakornyezet, gyorsabb lesz a valaszkészség, ¢és kreativabb, innovativabb
problémamegoldast varhatok. Orémémre szolgal, hogy egy kivalo tantestiilet vezetdje
vagyok, akik csapatban tudnak gondolkodni, tervezni. Ahhoz hogy ez igy miik6djon a
jovOben - vagy még jobban -, fel kell tarni jelenleg miként is dolgozunk egyiitt, hol lehetnek a

hibaforrasok, és hogyan lehet ezeken valtoztatni.

Pedagodgiai munkat segito munkatarsak

A dertis, vidam, csaladias, nyugodt légkoér megteremtése minden munkatarsnak alapvetd
feladata az iskolai nevelésben.

Igyekszem gondoskodik a pedagogusok, pedagogiai munkat segitdk, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informacidcserérél és egylittmikodésrol. Kiemelt figyelmet forditok

munkakoriilményeik javitdsara, munkajuk megbecsiilésére.
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A tanulasi kornyezet fejlesztése

Az oktatasi kornyezet jelentésen befolydsolja a nevel6-oktatd munka mindségét.
Folyamatosan nd tanuléi és tanari létszdmunk. Az elmult 6t évben 50 fével gyarapodott
tanuloink szama €s 6 fovel tanaraink szama.

Azonban meg kell oldanunk tanuldcsoportjaink elhelyezését. Biztositanunk kell a

csoportbontashoz, a tandran kiviili foglalkozasokhoz kapcsolddo teremigényeket.

Javaslataim a tanulasi kornyezet bovitése, fejlesztése érdekében:

o Kezdeményezziik tetdteriink beépitését két 11j tanterem kialakitdsanak céljabol a Szent
Istvan utcai épiiletben

e A sportcsarnokhoz és a tornateremhez tartozo6 61t6zok felujitasa

o Ftkezdk felujitasa, hangulatosabbé tétele

e A megndvekedett 1étszdmunk, az intenziv hasznalat miatt folyamatosan fel kell
ujitanunk tantermeinket.

e A kdvetkezo 6t évben le kell cserélniink szamitégépparkunkat (64 darab asztali gép €s
laptop) és projektorainkat (12 darab).

e A kovetkez6 tanévben be szeretnénk fejezni az alsos tanarink felujitasat, atalakitasat,
hogy munkatarsaim az altaluk megalmodott helyiségben tudjanak dolgozni.

e Ebédldink feljitasa.

e Studio kialakitasa, amely a Suliradié mitkodésének szinvonalat emeli.
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4.3 A rovid-, kozép- és hosszu tavi feladatok iitemezése

Rovid tavu feladatok

A tantargyi és orszdgos mérések eredményeinek kovetkezetesebb felhasznalasa az
oktatd munkaban.

A csaladias hangulata, gyermekkozpontu iskolai 1égkor fenntartasa.

A tanulok személyiségfejlodését negativan befolydsold gazdasagi és tarsadalmi
hatasok kikiiszobdlése, az esélyegyenldség biztositasa.

Lemorzsolddasi mutatok javitasa.

Az intézményi adminisztracios fegyelem javitasa.

Eves gyakorisagu intézményi rendezvények sikeres és eredményes lebonyolitasa.

Rovid- és kozéptava feladatok

A pedagdgusok szakmai kompetencidjanak tovabbi novelése.

Mesterpedagégus fokozat elérését, mesterprogramokat kiemelten tamogatom
Egyenletes tantestiileti terhelés

A tantargyi és orszagos mérések eredményeinek fenntartdsa, javitdsa, folyamatos
elemzése.

Tovéabbtanulasi mutatdk folyamatos javitasa, elemzése.

Jatékszigetek kialakitasa, a csaladi hangulatt iskolai 1égkor fenntartasa.

A gyermeklétszam allanddsaganak biztositasa.

Sziil6i elégedettség szinten tartasa.

A pedagogusok felkészitése az 1) szaktanacsadoi és feliigyeleti rendszer bevezetésére,
a pedagdgusok mindsitésére.

A munkak6zdsségek szakmai innovaciojanak tdmogatasa.

A tanulok személyiségfejlodését negativan befolyasold gazdasagi ¢és tarsadalmi
hatasok kikiiszobolése, az esélyegyenldség biztositasa folyamatos fejlesztéssel.
Palyazati forrasok felkutatasaval, kiakndzdsa az intézményi szakmai tevékenyég,
innovéacios torekvések tdmogatasa érdekében.

Lemorzsolddasi mutatok folyamatos javitasa a sikeres integracios és esélyndveld

pedagdgiai rendszer mitkodtetésével.
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e Az intézményi adminisztracios fegyelem javitasa a belsd értékelési csoport konkrét
iranymutatasai alapjan.

e Iddszakos intézményi rendezvények sikeres és eredményes lebonyolitasa.

e Intézményi partnereinkkel, testvériskolakkal épitett kapcsolatok bovitése

e Bodviteniink kell az iskolaval kapcsolatos megjelenési forméakat. A honlap, pélo, a
nyomtatott tajékoztatd anyag mellé célszerti kis emléktargyak (kulcstartd, toll, stb...)

elkészittetése

Hosszu tava feladatok

e Tovabbtanulasi mutatdk, tantargyi és orszagos mérések eredményeinek megdrzése,
javitasa.

e Az iskola gyermeklétszamanak megdrzése az itt folyd neveld-oktatdé munka
elismertsége eredményeként.

e A jo teljesitményre 6sztonzd munkahelyi 1égkor megtartasa, fejlesztése.

e A pedagogusok felkészitése az ¢Eletpalya modellel kapcsolatos értékelések, és a
kapcsolodo képzések teljesitésére, eredményes pedagogus-mindsitések.

e XXI. szazadi korszerti iskolai modell miikddtetése, ennek szakmai és eszkdzigényének
megteremtése.

e Az intézmény hosszii tavil fenntarthatosaganak biztositasa érdekében az iskolai
kommunikacio folyamatos fejlesztése az iskolai partnerekkel.

e Az épiilet allaganak tartos megovasa, a fenntarthatosag biztositasa.
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7.arsz0

Koszonom a Hodmez6vasarhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola tantestiiletének, hogy
az elmult 6t évben megtapasztalhattam, hogy a jo tandrok nyitottak, batrak, innovativak.
Esélyt teremtenek és tamogatjak tanitvanyaikat, hogy felfedezhessék magukat s a koriilottiik
1évo vilagot.

Mindig probaltunk élenjarni a fejlesztésekben, és mindig volt batorsagunk végigjarni
olyan utakat, melyeken masok nem is gondolkodtak. Alkottunk, palyaztunk, kisérleteztiink,
kozosséget épitettiink, tanultunk ¢és tanitottunk, jatszottunk és alkalmazkodtunk a
valtozasokhoz. Sikeriilt még eredményesebbé, még jobba és emberibbé tenniink iskolankat.
Az elmult évek sikerei segitették tudatositani azt, hogy a jovo iskolajat szeretnénk egylitt
épiteni: kreativ, bator, innovativ emberek iskoldjat kreativ, bator, innovativ pedagoégusokkal.

Ugy kell, hogy érezze tanar és didk is: biiszke vagyok, hogy , Szent Istvinos”
lehetek,mert nekiink a pozitiv érték a legfontosabb.

Ugy kell tehat alakitani, atalakitanunk miikodésiinket, hogy mind eredményesebben tudja a

kozeli jovat, a tudas tarsadalmat szolgalni.

»Legyiink biiszkék arra, amik voltunk, s igyekezziink kiilonbnek lenni annal, amik
vagyunk.”

Hermann Ottd
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NYILATKOZATOK

Alulirott, Walterné Bongyik Terézia (sziiletett Hodmezdvasarhely 1968. 07. 31-én, személyi
igazolvany szamom: 990339JA, oktatasi azonositom: 79528970078) palyazatot nyudjtok be a
Nemzeti Kozigazgatasi Intézet allasportaljan 2018. februar 27-én kozzétett palyazati felhivas
alapjan a Hodmezdvasarhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola intézményvezetéi beosztiasanak

ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 98. § (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a pdalyazati kiirasban szerepld egyéb feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzdjarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositdsdhoz ¢&s

tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok felé.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzédjarulok személyes adataimnak a pélyazattal Osszefiiggésben

valo kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy a palydzat az én szellemi termékem, megirasahoz az iskolai
dokumentumokat ¢és a hatadlyos jogszabalyokat hivtam segitségiil. Ahol mas forrast

hasznaltam, ott forrasmegjelolést alkalmaztam.

Hodmezdvasarhely, 2018. marcius 26.

Walterné Bongyik Terézia
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