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MOTIVACIOS NYILATKOZAT

Pedagogiai hitvallasom:

,Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tudasvagya, megismerje a jol vegzett munka oromét, megizlelje az alkotas
izgalmat, és megtalalja a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

Két vezetdi ciklust tudhatok magam mogott. A vezetdi attitiid kialakitasa
sok tapasztaltot igényel. Sokat dolgoztam azon, hogyan hozzam ki a legjobb
teljesitményt magambdl és kollégdimbol, hogyan allitsak 6ssze hatékony csapatot,
és hogyan érjem el a legjobb eredményeket. Fontosnak tartom az emberi
kapcsolatokat, kiemelten az empatiat. A legfontosabb készség tisztaban lenni azzal,
hogy szavaink és tetteink nagy hatdssal vannak a koriilottiink 1évOkre. A hiteles
kommunikécié kiemelten fontos.

Igyekeztem olyan jovoképet vazolni, amelyben mindenki megtaldlta a maga helyét.
Sok id6t szantam beszélgetésekre, ahol visszajelzéseket kaptam, meghallgattam a
kritikat-ezaltal is tokéletesebb lett a ko6zds munka. Tudni kell, mikor kell
megfigyelé allasba helyezkedni, gondolkodni vagy donteni. A hibakbol tanulni
kellett.

A ko6zds célokat a tantestiilettel egylitt fogalmaztuk meg, amely egyértelmi
utmutatds is az iskola jovdjére nézve. Tudom, hogy kollégdimnak sziiksége van az
elismerésre, akik oOnalléan gondolkodd, kreativ pedagdégusok. Nap mint nap

alazattal, szenvedéllyel és pozitiv nyilt hozzaallassal végzik munkajukat.

Hiszem, hogy intézményt vezetni csak elhivatott-motivalt pedagdgusokkal,
egyiittmiikodo — elégedett sziilokkel, jol felkésziilt-vidam gyermekekkel, tamogato
fenntartoval egyiittmiikodve, valamint az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd, és

inspirdlo légkor megteremtésével lehet.



Az elmult idészak a Hodmezdvasarhelyi Szent Istvan Altaldnos Iskola
elismertségét novelte, éppen ezért a tovabb vezetd utat, amelyet a neveldtestiilet
aldozatos munkéjaval ¢épitettiink ki - folytatni szeretném. A tdrsadalmi és
oktataspolitikai kornyezet moddosulasai terveink ujra gondolasat kovetelik meg,
éppen ezért vezetoi programom tartalmaz uj célokat, de szellemében a multra, illetve
az eddig elért sikerekre, eredményekre tamaszkodik.

Eddigi munkdm sordn igyekeztem felismerni, mikor indokoljak a
korilmények a nagy valtoztatasokat, ¢s mikor van sziikség a fennallé helyzet
stabilizalasara, az esetleges problémak mélyebb elemzésére vagy az erdsségek
kiemelésére. Vezetoként hivatdsom az, hogy vezessem ¢és képviseljem
oktatasiigylink cél- és feladatrendszere mentén kornyezetemet: a neveldtestiiletet, a
didkokat ¢és sziileiket, az intézményi kdzosséget.

Az eldzé évek helyzetelemzésébdl levont kdvetkeztetéseim alapjan redlis
célokat tudok megfogalmazni, amelyek a rendelkezésre 4116 gazdag human, targyi és
szellemi er6forrasok intenziv kihaszndldsara irdnyulnak, illetve az ujitdsok
lehetdségét vetitik eldre az oktatds tartalmdra, modszertanara, a munkaszervezésre
¢s a targyi miikodés feltételeire vonatkozodan.

Az eddigi vezetdi palydm soran felhalmozott tapasztalatom, tudasom,
megszerezett kompetenciaim, valamint emberi tulajdonsagaim - tolerancia,
kiszamithatosag, megbizhatosag, kitartas, kreativitas, lelkesedés és elkotelezettség
— jelentik azt a hozzaadott értéket, aminek segitségével az intézmény neveld -oktatd
munkaja elérheti céljait.

Azért palydzom ujbol a vezetdi allasra, mert munkatarsaim véleménye megerdositett

abban, hogy jo uton jarunk a k6z6s munkankban.

s Oromiink: az ezerarcu gyermek,
feladatunk: a gyonyoriiséges nevelés,

célunk: az értékes ember.”
( Kozéki Béla)



I. HELYZETELEMZES

A pedagogus nagy feleldssége az értékkodzvetitd nevelémunka, a
személyiségfejlesztés, a kozosségi nevelés. Ez meghatarozza az iskola falain beliili
légkort, hozzajarul ahhoz, hogy a didkok belsé késztetése ndjon a kozosség
értékeinek tisztelete, gyarapitasa irant. Torekszilink a személyiségkozpontu iskola
megvaldsitasara, ahol a gyermek all a kozéppontban. Egyéni fejlesztd feladatainkat

ugy tervezziik meg, hogy figyelembe vessziik a gyermekek szocialis kdrnyezetét,

s s

Amikor ma a kompetencidk ¢és kulcskompetencidk jegyében tervezziik meg a
munkankat, olyan képességek, készségek megszerzésére kell gondolnunk, amelyek
hozzésegitik tanitvanyainkat a sikeres egyéni élethez. Nagy a feleldsséglink abban,
mennyit tesziink azért, hogy megtanuljdk azt az ismeretanyagot, mely kialakitja
benniik az ¢leten 4t tartd tanulds igényét. Az iskola feladata, hogy pozitiv
értékekkel kindlja meg a gyermekeket, megmutassa az értelmes emberi Iét

onmegvalositasra épiild vilagat.

Szent Istvan szellemisége

Mindannyian magunkban hordozzuk népiink torténetét, kultarajat, beldle

taplalkozunk, s adjuk tovabb a kovetkezé nemzedéknek.

Szent Istvan nevét viseld iskolat kotelezi az allamalapitd neve. Magyarsagunk
jelképeivel szeretnénk kifejezni mindazt az értéket, hagyomanyt, melyet a multbol
a jelenen at a jovOé nemzedékének magaval kell vinnie, hogy emberibb ember és

magyarabb magyar valjék beldle.

Egy intézmény, egy tantestiilet két épiiletben, amelyek tdvolsdga nem jelentds.
Mindez  mégis  specialis  megoldasokat  kivan a  munkaszervezéssel,
tantargyfelosztassal kapcsolatosan. Vannak kollégdk, akik mindkét épiiletben
tanitanak, az 6 Orarendjiik elkészitése gondos odafigyelést kivan. Iskolank
pedagdgiai alapelveit is meghatdrozzak a tarsadalmi igények-koriilmények, a

pedagogiai munka kézéppontjaban a személyre sz616 fejlesztés all.



1.1 AZ INTEZMENY SZAKMAI MUNKAJANAK BEMUTATASA

Alaptevékenység:

altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerli nevelése, oktatasa (1-4.évf)

altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerii nevelése, oktatdsa (5-
8.évfolyam)

sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerii oktatésa,

nevelése (1-8.évfolyam)

1.1.1.Képzési specialitdas

emelt szinti testnevelés, koznevelési tipust sportiskolai képzés (1-

8.évfolyamon)
emelt 6raszamu idegennyelvi képzés (angol és német nyelven)

Megvalosulasa: a kerettanterv oraszamait a szabadon valaszthato orakeret

terhére a kovetkezd évfolyamokon ¢€s tantargyakban emeltiik meg az alabbi

oraszamokkal.

Angol/német el6készitd: 1-4.évfolyam: 1. évfolyam 0,5 6ra; 2. évfolyam 16ra; 3.

évfolyam 2 ora; 4. évfolyamtol heti 5 ora.

Emelt szintli oktatas: testnevelés tantargybol sportiskolai kerettanterv alapjan.

Az also tagozaton jellemzden az osztalytanitds keretei adjdk a munkaformat, de

mar ott is megjelent a kiscsoportos fejleszto-felzarkoztatd foglalkozas 1-4.

osztalyban, valamint 3-4.évfolyamon a csoportbontds idegen nyelvbdl. A tanuldk

sajatos nevelési igényeit figyelembe véve felsé tagozaton is miikodik az egyéni,

kiscsoportos fejlesztés, felzarkoztatas, valamint a csoportbontds modszerét

alkalmazzuk osztalyok kozott matematika €s magyar valamint idegennyelvi

orakon.



1.1.2. A tanulékozosség profilja

2021/2022. tanév félévi létszam (f6)
2021/2022. tanév
2021/2022. tanév félévi létszam (f6)
2020/2021. tanév
2020/2021. tanév
2019/2020. tanév
2019/2020. tanév
2018/2019. tanév

2017/2018 tanév statisztikai |étszam (f&)
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Iskolankban 24 tanuldcsoportunk, évfolyamonként harom osztallyal mikdodik.
Sportiskolai kerettantervvel ,,a és b” osztdly, varosi beiskolazasu (altalanos
sportosztaly ill. labdéasosztély), ,,c” osztdlyunk 6koosztaly, kdrzeti beiskolazéassal.
A tanuldéi [étszam folyamatosan novekedett az elmult 6t évben. 2022/2023 tanévre
mar minden évfolyamon harom osztalyt inditottunk. Ennek egyik oka, hogy a sport
iranti érdeklddés ndtt. A nagy igényre valo tekintettel, két sportosztalyt inditunk
(2020/2021 tanévtdl) Ez jelzi a szil6i igényt és az itt folyd szakmai munka
talalkozasat. Otddik éve miikodd beiskolazasi programunk egy koordinalo csoport

atgondolt, tervszerii el6készitd munkajaval torténik.

1.1.3. Beiskolazasi program

- A nagycsoportos 0vodasok ¢s a leendd tanitok kapcsolatanak kiépitése, a tanév
ovoda-iskola atmenet programjainak egyeztetése a Hodmezdvasarhely Egyesitett
Ovoda vezetdjével.

- Leendd els6soknek: ovitorna, kézmiives foglalkozasok, oviolimpia, testneveldk
ovodai latogatasa, internetes okositétorna

- Ovodasoknak sz616 iskolabemutaté csomag, melyet a varos osszes 6vodajaba

eljuttattunk. A csomag tartalma volt:



v az iskolankat bemutato6 kisfiizet, melyben az intézmény sajatossagait és a
leendé harom osztaly specialitdsait mutatjuk be.

v’ foglalkoztaté fiizet, hiitémagnes és gumi karkoté iskolai logoval ellatva
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- Az iskolarol, a leendd elsd osztalyos tanitokkal egy beiskolazasi kisfilm is
késziil, melyet eljuttattunk a varos 6vodaihoz, iskolank honlapjan és Facebook-
oldalan megjelentetjiik.

- Az alkalmassagi vizsgélat eldkészitése céljabol ,,mozgdsos” hétfoket tartunk
ovodasoknak.

- Az alkalmassagi vizsgalat iskolaorvos, iskolavédoénd, testneveldk €s leend6 elsds

tanitok részvételével zajlik

1.1.4. Egyéni banasmodot és figyelmet igénylé diakok (SNI, HH, HHH, BTMN,

magantanulok)

BTMN-

2021/2022 |tanulék |ONIS, HH-s —IHHH-s magantanu |BTMN-s

, . tanulok tanulok |tanuldk , , , .
tanév szama , . . tanulok |10k tanuléok szama
szama szama szama ,

szama

Osszesen [501 33 20 5 43 1 43

Tanuloink képességeire, eldmenetelére, egyéni iiteml fejléddésére fokozott
figyelmet forditunk. Igyeksziink minél kordbban kiszilirni a specialis zavarral
kiizd6 tanulokat és a megfeleld6 szakmai Szervhez - Nevelési Tanacsado

,Pedagogiai Szakszolgalat- eljuttatni. A fejlesztopedagdgus és a pszichologus
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egyéni

fejlesztési terv alapjan segiti a tanuldkat a tanulasi problémak

lekiizdésében.

Mindezek mellett az egyéni térédeés magaba foglalja meég az alabbi teriileteket:

folyamatos tantargyi felzarkoztatds, fejlesztés (kiscsoportos és egyéni
forméban)

tanulas - modszertani ismeretek atadasa, elsajatittatasa
az 0nallo6 tanulds képességének fejlesztése

es¢lyegyenldség megteremtése (szociokulturalis hatranyok kompenzalasa)

A sajatos nevelési igényii tanuldk oktatdasa intézményiinkben integraltan térténik.

Az esélyegyenldségi munkacsoport mitkddtetésével egyre hatékonyabban sikeriilt

segiteni kollegaim szakmai, mdédszertani tevékenységét a kiemelt figyelmet igényld

tanulokkal valo foglalkozasban. Fontos cél az intézmény pedagdgusainak szocidlis

érzékenyitése a hatranyokkal kiizd6 gyermekek elfogadasara.

1.1.5. Tanulmanyi eredmények

2013/ | 2014/ |2015/ |2016/ |2017/ {2018/ |2019/ |2019/ {2020/ | 2020/ |2021/ |2021/2
2014. | 2015. |2016. |2017. |2018. [2019. |2020. {2020. {2021. |2021. |2022. |2.tanév
tanév |tanév |tanév |tanév |tanév |tanév |I. tanév | I. tanév | |I. vége
vége |vége |[vége |vége |[vége |vége |[félév |vége |[félév |vége |félév
Létszam 390 387 401 422 428 444 460 463 471 476 499 501
Ebb(,)l 388 384 392 420 420 441 456 458 470 474 496 497
osztalyozhato
Tanulmanyl 4 497|437 4,26 |4,24 |4,42 |4,49 |454 |4,29 |4,39 [4,39 [4,34
atlag
Evismétls 6 0 3
tanulék 1 3 5 7 6 30 11 13 7
Tantargyi 5 10 10 11 30 41 32 30
elégtelen 25 0 2
osztalyzat

Nyilt tanitasi napokat szerveztiink also és felsoé tagozaton. A szil6knek ezzel

lehetdséget teremtiink orat latogatni. Lathatjak, hogy pedagdgusaink rendkiviil jol

felkésziiltek, képzettek, modszertani kultirdjuk széleskorli, és a gyermekekkel

szakszerilien, toleransan bannak. Szeretet és odafigyelés jellemzi tevékenységiiket,

¢s igy minden sziild ,,jo kezekben” tudhatja gyermekét. Toreksziink a sziiloi haz és

az iskola kozétti, a felek egyenrangusagan alapulo kapcsolatok kialakitasara.
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A fenti tablazat mutatja, iskolank tanulmanyi eredménye az elmult 10 évben,
egyszer sem volt a jo atlag alatt. Csoportbontds, felzarkoztatds, integracios
programok és a sziillokkel, edzdkkel valdo folyamatos kapcsolattartas segitik a
stabilitast. A Diakonkormanyzati programok k6zott népszerii az ,,6tosok hete”, ami

k6z0sségi szinten is emeli a tanuléds és tudas értékét.

1.1.6.Kompetenciamérés eredménye, egyéb mérések bevezetése

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Iskola | Orszagos | Iskola | Orszagos | Iskola | Orszagos | Iskola Orszagos | Iskola Orszagos | Iskola Orszagos
atlaga | atlag atlaga | atlag atlaga | atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag
Szévegértés
6. évfolyam | 1472 1494 1508 1497 1536 1492 1511 1499 — - 1476 1478
8. evfolyam | 1545 1568 1569 1612 1605 1602 1616 1608 - - 1584 1590

Matematika

(]

. évfolyam | 1478 1486 1487 1503 1551 1499 1501 1495 - = 1489 1468

8. évfolyam | 1554 1597 1515 1571 1652 1614 1615 1624 - - 1593 1609

Az orszagos kompetenciamérésen tanuldink eredményei a csaladi hattérindex
tikrében elérik vagy meghaladjdk az orszagos atlagot. Egyéni értékelésében,
fejlesztésre torténd felhasznalasaban komoly eldrelépést tettiink az elmult 6t évben.
Tovabb bdvitettiik az azonos szakot tanitok fejlesztést tamogatd egyiittmiikddését,
tudasmegosztasat: feladatbankot, digitdlis tuddsanyagot, modszertani tudastarat
alakitottunk Ki. Az adatok azt mutatjak, hogy az alacsonyabb CSH-index ellenére,
a 6.8. évfolyamanak Osszesitett matematika és szovegértés eredménye a regresszios
becslés ¢és a két évvel ezeldtti atlageredmény alapjan varhato értéknél is
szignifikansan jobb. Ezek az adatok is magas szinvonalil 0sszehangolt fejlesztd

munkat jeleznek.

Az idegen nyelvi mérés eredménye

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Iskolai | Orszagos | Iskolai | Orszdagos Iskolai Orszagos | Iskolai | Orszagos | Iskolai | Orszagos | Iskolai | Orszdgos
dtlag atlag dtlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag dtlag atlag
német nyelv
6. 61% 70% 72% 70% 78% 63,6% |-———- |-——- 72% 63%
évfolyam
8. 34% 55% - 65% 34% 544% |- | ———— 70% 60%
évfolyam
angol nyelv (normal és emelt éraszamu port egyiittes eredménye)
6. 73% 73% 55% 66% 79% 89,9% - = 75% 72%
évfolyam
8. 61% 70% 59% 66% 58% 63,6% e ——— 68% 72%
évfolyam

A kompetenciamérések tapasztalatai évek oOta azt mutatjdk, hogy a mindennapos
nyelvhasznélat kivaloan fejleszti a hallds utdni szovegértést még a gyengébben

teljesitd tanulok esetében is. Minden mérésnél ezen a nyelvi kompetenciateriileten
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értek el tanuldéink magasabb pontszamot és sajat megitélésiik szerint is ezek a
feladatok bizonyultak konnyebbnek. A 2021. évi idegen nyelvi kompetencia
mérések eredményei mutatjdk az emelt 6raszam eldnyeit, mert tanuldink tobbsége
az orszagos atlag folott teljesitett. A hallott és olvasott szovegértési képesség
megléte az elsé 1épés ahhoz, hogy a gyerekek maguk is minél elobb aktiv
nyelvhasznalova valjanak, merjenek megszolalni az adott idegen nyelven. Ezt
biztositja az emelt oOraszam. Az igy nyert adatok alapjan mutatja ki az

intézményfejlesztd hatdsanak mértékét a nyelvoktatas teriiletén.

Egyéb mérések

Also tagozaton a DIFER mérés 1. évfolyamon, év elején és a tanév végén,
valamint a 2.évfolyamon félévkor kontroll mérést alkalmazzuk.

Az elmult évekhez hasonldan a tanulok szocialis készségei, erkdlesi érzékei atlag
feletti eredményt mutatnak. Az irdsmozgas koordinacié mar évek 6ta nagyon atlag
alatti. A gyerekek egy része nem szeret szinezni, rajzolni, munkaik,
emberdbrdzolasaik nagyon kezdetlegesek.A honapok soran sok-sok gyakorlassal,
tudatos fejlesztéssel (szinezés, finommotorika fejlesztése...) latvanyos fejlodést
mutatnak a gyerekek.

Az elmult 6t évben vezettiik be az e-Dia-iskolakezdé mérécsomagot. Tovabbi e-
Dia mérések: Természettudomanyos merés 2-3. évfolyam;
Természettudomanyos nagyteriiletmérés- 4. évfolyam.

Tehetségazonositdo mérésre a Gondolkodasi képességek mérést alkalmazzuk,
mely a  problémamegoldd gondolkodas, induktiv gondolkodas, kombinativ
gondolkodas, internetes informacidkeresési hatékonysag, tanulasi modszerek,
stratégidk, munkamemoria teriiletekrdl ad jol hasznéalhat6 informaciokat.

Felsd tagozaton az e-Dia rendszer alkalmazasaval (Diagnosztikus mérések az
olvasas-szovegértés, matematika és természettudomanyok) megvaldsithato a
didkok fejlodésének nyomonkovetése. A rendszer hasznalataval a diakok
gyakorolhatjak a szamitogép alapu tesztkdrnyezetben torténd feladatmegoldast,
mikozben a diagnosztikus rendszer sokkal atfogébb képet ad a diakok fejlodésérdl,
mint az iskolai szamonkérések, megfigyelések. Utobbiak féként a tudas egy
szeletére, egy dimenzidjara fokuszalnak, arra, hogy a diakok megtanultak-e a
tanoran feldolgozott tananyagot, a tankonyvekben szerepld ismereteket. A harom

fo teriilet harom dimenzidjaban torténd rendszeres visszajelzés hozzasegitheti a
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tanulokat ahhoz, hogy a tanulas hatékonyabban fejlessze képességeiket, ¢és
szélesebb korben tudjak a tanultakat alkalmazni.

Kisérleti be- és kimeneti mérések 4-8.évfolyamon (szovegértés, matematika,
természettudomany és idegennyelv).

A palyavalasztashoz kapcsolodé mérés (OPM) az iskolai palyaorientaciod
lehetdségeinek,  modszereinek  bdvitése, a  tanuldé  Onmagardél  valo
gondolkodasasanak segitése. Lehetséges képzési utakat ajanl és lehetdséget nyujt

mintegy 300 foglalkozéssal valé megismerkedésre.

A Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt kiildetése az ¢lethosszig tarto fizikai
aktivitds jelentOségének ¢és az egészségtudatos életvezetés értékeinek,
jelentdségének népszeriisitése az iskolaskort didkok, csalddjaik s a kdznevelés
szerepl6i korében. A méréseket felsd tagozaton az iskola testnevelés tantargyat

tanitd pedagdgusai végzik intézményiinkben.

A mérések eredményeit értekezleten elemezziik, egyénre szabott fejlesztési tervet

allitunk 0ssze. Az eredményeket sziilokkel ismertetjiik, megbeszéljiik.

1.1.7. Tovabbtanulasi mutatok

2021/2022

2020/2021

2019/2020
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70

M szakiskola M szakgimnazium B gimnazium

Tanuléinknak a megfeleld kézépiskola kivalasztasahoz és sikeres bekeriiléséhez
sokfele segitseget adunk:

- A péalyaorientacios képzésen a nyolcadikos osztalyfonokok vesznek részt;

palyavalasztasi szakembereket hivunk intézményiinkbe; lehetdséget
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biztositunk arra, hogy ,nyilt napok” keretében betekintést nyerjenek a
kivalasztott intézmény ¢Eletébe; palyavalasztasi kidllitdsra— borzére
latogatunk el.

- A tovabbtanulds, a kozponti felvételire késziilés megkdnnyitésére
matematika és magyar tantargyakbol eldkészitd foglalkozasokat szerveziink

a 8. évfolyamos tanuloink szamara.

A tdmogato munka eredményeként didkjainknak kozel 90%-a, az 4ltala els6

helyen megjeldlt oktatasi intézményben folytathatja tanulmanyait.
1.1.8. Személyi feltételek

Az elmult évek sordn egy jol képzett, Osszeszokott tantestiilet alakult ki
intézményilinkben. Erdssége a neveldtestiiletnek, hogy sok a tapasztalt, jol
felkésziilt, tobb éve-akar tobb évtizede is — az intézményben dolgozd pedagdgus.
A szakos ellatottsag teljes korti, minden tantargyat a megfeleld végzettséggel
oktatjuk.

35-44

25-34
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A tantestiilet atlagéletkora 44,5 év. Az ¢letkori eloszlas 35év alatt valamivel
kevesebb fiatal kollégat jelez. Jelentésebb a 1étszam az 50 év és felettiek, mig a
maradék két korosztaly egyenletesen képviselteti magat. Az eloszlas egyrészt jo,
mivel a tantestiilet nagy tapasztalatokkal rendelkezik, mind a tanitdsban mind az
iskolaval kapcsolatban. Olykor tapasztalhato hatranyt igyekeznek
tovabbképzésekkel lekiizdeni, ami abbol adddik, hogy hatalmas az ¢életkori

szakadék, nehéz megérteni a fiatal korosztalyok (digitalis bennsziilottek) értékeit,
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¢letmodjat, szokasait, nyelvezetét. A fiatalabb korosztalyokat erdsiteni kell, mivel
0k hozhatnak 11j gondolatokat és lendiiletet az intézmény neveldtestiiletébe.

Intézmény dolgozdinak megoszlasa

W gyakornok
H pedagogus |.
pedagogus Il.

Mesterpadagogus

Pedagogus I. és II. szintet teljesitd pedagdgusok szama szinte maximalis. Aki még
nem mindsiilt annak vagy nincs még meg a szakmai gyakorlata vagy most tért
vissza kisgyermeke gondozéasarol. A mindsitésre egymast is 0sztonzik a kollégak,
de a Belsé Ertékelési Csoport altal kidolgozott tervezet tamasz a mindsiilé
kollégaknak. Gyakornokok esetében a jol mikddéd mentorrendszeriink segitséget
jelent az életpalyamodell megvaldsitasahoz. Egy f6 ének 6raaddo még a 2022/2023-
as tanévben segiti munkankat, de a kdvetkezd tanévben mar végzett kollégank
fogja az éneket tanitani. A szakos ellatottsagot az is biztositja, hogy vannak akik
masoddiplomat szereznek(matematika, ének szakon). Képzéseken intenziv,
¢lményszerili 6sztonzést kaphatnak a megujulasra, fejlédésre. Tudatosodott benniik,
hogy a hatékony modszerek ndvelik a tanulok aktivitdsat és a tanitds-tanulas
eredményességét. Fontosnak tartjak a didkokra gyakorolt egyértelmiien pozitiv
hatast. A tovabbképzések mellett tobb tantargygondozoi szaktanacsadast is
igényeltem, kollégaimmal egyeztetve. A tantargygondoz6 szaktanicsadas abban
segitette 6ket — kdzvetve az intézményvezetdt és az egész intézményt is — hogy a
folyamatos szakmai fejlédésiik altal egyre jobban meg tudjanak felelni a
pedagogus kompetencidkhoz kapcsolodéan kidolgozott szakmai elvardsoknak,
amelyek a pedagdégusok mindsitésének, egyuttal az ¢életpalydn valo eldre

haladédsuknak szakmai alapjat képezik.
1.1.9.Az intézmény szervezeti felépitése

Intézményvezetoként feladatom az intézmény szakszerii és térvényes mitkkodtetése,

a takarékos gazdalkodas, a munkaltatoi jogok gyakorldsa és dontéshozatal az
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intézmény mikodésével kapcsolatban minden olyan {igyben, amelyeket a
jogszabaly mas hataskorbe nem utal. Munkamat az intézményvezets-helyettes
segiti. Az iskola vezetéségét kozvetleniil a munkakozosségek ¢élén allo

,kozépvezetdok™ alkotjak.

Munkakozésségek: alsdé tagozatos, felsé tagozatos, testnevelés, idegennyelvi,

osztalyfonoki, belsd értékelési és esélyegyenldségi munkakdzosség.

Az iskola kibovitett vezetéségéeben részt vesz a Didkénkormanyzat munkajat
tamogato tandr is.

1.1.10. Az intézmény informaciés rendszere
Az informacioaramlas szinterei:

- vezetdségi értekezletek, munkakozdsségi értekezletek (jelenléti és TEAMS)
alkalmaval

- DOK iilései, Sziil6i Munkakdzdsség és Intézményi Tandcs iilései alkalmaval
Mindezek ciklusat a feladatok, teenddk és az éves munkaterv hatarozzak meg.
Az iskola 2015. szeptember 1.6ta rendelkezik hivatalos honlappal. Jol szerkesztett,

attekinthetd6, mindig friss informacidkat tartalmaz. (www.Szentistvanisk.hu)

Toreksziink arra, hogy az iskolai életet illetden a médiaban is jelen legyiink

cikkekkel, képanyaggal, interjukkal.
1.1.11. Az intézmény infrastrukturaja, targyi feltételek

Felsd tagozaton szaktantermi rendszer miikodik, segitve a tanitasi ordk ellatasat
tan-és szemléltetdeszkozokkel. Kivaltsagos helyzetben vagyunk, sporteszkézokkel
jol felszerelt tornatermeinket illetden: egy tornacsarnok és egy tornaterem ill.
alsé tagozaton kettd tornaterem rendelkeziink. Igy a mindennapos testnevelés
konnyebben lebonyolithato. 24 tanuldécsoportunk van, a 2022/2023 tanévre minden
é¢vfolyamon harom osztéallyal. Ehhez a 2021/2022-es tanévben als6 tagozaton két
uj tanterem kerilt kialakitdsra, mig felsé tagozaton 2022/2023 tanévre egy Uj

terem. A csoportbontdsokat tovabbra is meg tudjuk tartani, teremhiany nincs.
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A kisiskolasok tovabbi mozgasos igényeit az also tagozaton jatszotér ill. mifiives
focipalya, valamint teqball asztal elégiti ki, a felsd tagozaton pedig kosar és

kézilabdapalya illetve teqgball asztal.

A tanuldk fejlesztéséhez, a szabadidé hasznos eltdltéséhez sziikséges eszkozok
rendelkezésre allnak. Minden osztaly kapott sporteszkozoket, tarsasjatékot-de
ezek szama még bdvitheté lenne. Fontosnak tartottuk a felsé tagozat udvardnak
., bardtsagossa” tételét, olyan kornyezetbarat eszkozokkel valo ellatasat, amely
szolgalja és segiti a délutani és egyéb szabadidds foglalkozasokat. Ezek példaul a

kiiltéri, rogzithetd sporteszkdzok, szabadtéri tanteremhez padok, asztalok.

Informatika oktatasa harom informatika és egy Urkadét teremben zajlik. A nyelvi
labor az idegennyelv oktatas uj helyszine lett. A természettudomanyos oktatas
kivalo szintere az Idéspiral Elménykozpont, ahol virtualis térben, modern

eszkozokkel oktatunk harom 0j specialis teremben.

Interaktiv tabla hasznélatira 12 teremben van lehetdség, de ezek allapot és

képmindsége erdsen romlott.

Az informdacio és ismeret tovabbi bdvitésében a mintegy 2500 kétetes iskolai
konyvtar is segiti a gyerekeket. Eszkozallomanyunkat palyazatok segitségével,
valamint a TIOP 1.1.1. palyazat utjan beszerzett szamitastechnikai eszkozokkel
(projektor, tablagép, tanuldi Tablet) bévitettiik. Folyamatosan gyarapodik a
projektorok, laptopok, tablagépek szama, ezaltal javul a digitalis oktatas

szinvonala is.
1.1.12. Tanoran kiviili tevékenységek

Az also tagozat un. ,nagyfelmend” rendszerben, iskolaotthonos foglalkozas
miikodik: 8.00-t6] 16.30-ig szabalyozott rendben, orarend alapjan zajlanak a
tanorak, fejleszto-felkészitd foglalkozasok. A szabadiddsav rugalmas lehetdséget

biztosit a tehetséggondozasra.

A felsd tagozaton délutani foglalkozasokat és tanuldszobat vehetnek igénybe a
tanulok 16.30-ig. A tanitasi 6rak utani, délutani foglalkozasok alol, csak indokolt
esetben, igazgatdi dontés alapjan mentesiilnek a tanulok.

Valaszthato lehet6ségek a tanoran kivili tevékenyséegekre:
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- tanul6szoba, napkdzi

- szakkorok (szaktargyi-mivészeti: rajz, torténelem, informatika, angol,
német, bioldgia, természettudomanyos szakkor, robotika, drama, magyar
nyelv, sulirddi6, média)

- felvételi elokészité (magyar, matematika)

- fejlesztd, felzarkodztatd foglalkoztatas

- iskolai sportkor

-  mivészeti foglalkozasai (rajz, tizzomanc, néptanc)
Tehetséges gyermekeink felkésziilésének fontos szinterei ezek a délutdni
foglalkozasok. Az ezeken vald kitartd, szorgalmas munka vezet a tanulmanyi
versenyeken  (vers-és  prozamondd, helyesirasi, komplex tanulmanyi,
kornyezetvédelmi, matematika) valo megmérettetésekhez €s egyben a szabadidd
hasznos eltoltését szolgaljdk. A tanuldszobai foglalkozasokra tobb okbol is
sziikség van: a sziil6k nem tudnak segiteni az otthoni felkésziilésben, valamint
feliigyeletre van sziikség, amig dolgoznak a sziilok.

Tovabbi hasznos szabad iddeltdltést nyljto, ismeretbdvitd lehetdségek:

- erdei iskola

- muzeumi, kiallitasi, milvészeti eldadashoz kapcsolodo

foglalkozasok (szinhéazlatogatds, hangverseny)

- szabadidds foglalkozas (turdk, tdborok, kirdndulasok, klubdélutanok,
papirgytijtés)

- iskolai és varosi konyvtar foglalkozasai (ir6-olvasotalalkozd,
konyvtarhasznalati 6ra, ,, A magyar kultura napjahoz” ¢és a ,,Koltészet
napjahoz” kapcsolédd rendezvények, az orszag hatirain talnyalé [RO-
DEAK vers és novellairé palyazat, Tankeriileti iskolakban miikodé nyelvi

levelezéversenybe valo bekapcsolodas)

2.1. Intézményi szintii feladatok

Munkam sordn a jo munkahelyi 1égkor elengedhetetlen, melynek legfontosabb

eleme, hogy a munkatarsak szdmithassanak arra, hogy vezetdként figyelembe
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veszem személyes ¢letliket, érdekeiket és céljaikat. Lelkiismeretesség és emberség
befolyasolja mindennapi dontéseimet.

A magas szinvonali munka, a kihivasokhoz valé alkalmazkodni tudas
nélkiilozhetetlen. VezetOként feladatom ennek segitése, a mindség kovetkezetes
elvarasa, megvalodsitasa: a szinvonalas munkara torekvés tudatositasa.

Motivalt pedagogusok kellenek az eredményes munkahoz. Szoros dsszefiiggés van
diakok és pedagogusok motivacidja kozott. Az inspirdlo iskolai 1égkor, a kihivasok,
a flow ¢élménye egyiittesen Osztonzési rendszert is jelentenck. Olyan csapatta
formalddott a tantestiilet, akik lelkiismeretes, szorgalmas és elhivatott emberek.
Sikeriink a feladatmegosztason, idébeosztason és a tudatossagon mulik. Rend és
atgondoltsag jellemz6 a tanitdsban, a taniigyi munkaban, felel6sségi hataskorok
tisztdzasadban, tlgyeletben, délutani elfoglaltsdgban, a technikai dolgozok
munkajaban- az iskolai munka minden teriiletén.

Vezetdként kiemelt feladatom a végsd dontések meghozatala mellett a
koordinalas, az esetleges konfliktusok oldasa. Folyamatosan torekedtem egy
elfogad6d, masokra is tekintettel 1évé, egymas értékeit elismerd kozosséget
kialakitani. Ennek érdekében a tandri kozosséget Munkahelyi Klimatesztben
vélemény alkotasra kértem az elmult 6t év eredményeinek értékeléséhez, a fejlodés
utjanak kiegészitésében.

A klimateszt a szervezet tagjainak a szervezeten beliili komfortérzését vizsgald
eszkozeként alkalmaztam. Nem mindsitd eredmény, nem mondja meg, hogy jo-e
egy szervezet, vagy sem. Arra hasznaltam, hogy feltarja a szervezet tagjainak
munkahelyi kozérzetét, és vizsgaljam, elemezzem a munkahelyi 1égkort. Olyan
informacidkat kaptam, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy céljainkat minél
gazdasagosabban, azaz kisebb raforditassal és biztosabban elérjiik.

A vezetés ¢és a dolgozok kozotti kapcsolat magas pontszdma jO vezetdi
hatékonysagot jelzett. Arra a kérdésre, hogy hogyan jelennek meg a stratégiai
gondolkodas és tervezés szintjei az intézményben kapott magas pontszdm jol
értelmezhetd intézményi filozofiat mutat.

Az intézményben jelen 1évd személyek viszonydnak mindsége, illetve a
kommunikacié produktivitasa és sikeressége a célok elérése érdekében fontos. A
magas interakcidos mutatd jelezte, az intézményi kommunikacié hatékony, a
dolgozdk jol ¢érzik magukat, a konfliktusokat elérevivéen, nyiltan ¢és

sérillésmentesen kezelik. A csapatmunka szintén magas pontszama jo légkort,
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egyuttgondolkodast, hatékony egyiittmiikodést feltételez. Tarsadalmi adaptacids
kérdés annak mutatdja, hogy az intézmény milyen modon alkalmazkodik
kornyezetéhez, és milyen hatast képes gyakorolni ra. A magas pontszam alapjan
érzékeltem, iskolank rugalmasan igazodik a kornyezethez. Motivaciora vonatkozo
kérdésekben az intézménylink jol kidolgozott motivacidés strukturat mutat, a
dolgozdk elégedettek. Az ujitdsra adott pontszam a nyitottsagot és flexibilitast
tiikrozi a szervezetben. Orommel lattam a kdrnyezeti koriilmények kérdéseire adott
valaszok Osszesitése utan, hogy az iskola kiils6-belsé adottsagai alkalmasak arra,
hogy a gyerekek kiegyensulyozott fejlodését biztositsa. Mindezen valaszok arra
batoritottak, jo uton jarunk, vezetdi elképzeléseim jo irdnyt mutatnak, munkam

tdmogatast kap a jovOben is.
Eré6sodoé iskolai specialitasok

Olyan iskolat alakitottunk ki kollégaimmal az elmult években, mely folyamatosan
képes megtjitani pedagogiai kulturajat azzal a céllal, hogy megtanitsa azokat az
alapkészségeket ¢s alapismereteket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy tanuldinkban
felébressziilk az élethosszig tartd tanulast iranti igényt. Olyan iskola vagyunk,
melyben legfontosabb érték: a tanulds, az innovacid, a kreativitas, egymas tisztelete
¢s az egyiittmikodés.

Ha bizalom van a neveldtestiilet tagjai kozott, akkor mernek 6nmaguk lenni, igy
kérdezni, kétségeiket megosztani, véleményt formalni, kifejezni Ordomiiket,
mindazt, ami foglalkoztatja 6ket. Ez a bizalmi légkdr teremtette biztonsag, a
pedagogusok kozotti valdos kapcsolat mentén, felszinre engedi a kivancsisagot, a
kreativitast, valamint a fejlédést, ami egy iskolai szintli feladatmegoldas esetén

eldrevetiti a sikert. fgy tehdt azt is dallithatom, hogy a siker eldfeltétele a bizalom.

2.1.1.Sportiskolai program

Didkjainknak, mint sportiskolai tanuldknak, nagyon komoly kihivasoknak kell
megfelelniiik tanuldsban és sportban egyarant. Szamukra a legfontosabb, hogy
olyan testneveldk ¢és edzék képezzék Oket, akikrdl grof Klebelsberg Kuno igy
nyilatkozott: ,,Ne feledkezziink meg arrdl, hogy az egész testnevelési mozgalomban

a leglényegesebb maga a testneveld, aki nem lehet régifajta tornatanar, hanem
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akinek az erkdlcsi nevelés és fegyelmezés, a kozegészségligy €s a sport kérdéseiben
alapos szakembernek kell lenni". 2018. szeptember 18-an az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma Sportért Felelds Allamtitkarsaga és a Sportiskolak Orszagos
Szovetsége stratégiai egyiittmikodési megallapodast kotott. A megallapodas céljai
kozott az is megfogalmazddott, hogy ,,a Sportiskolai program megvalositasaban a
SIOSZ kozremiikodd és lebonyolitd tevékenységével elésegitse az Allamtitkarsag
sportszakmai dontéseinek elékészitést, biztositsa a Program miikodtetését ¢S a
Program céljainak elérését.”

A cim megbrzése elsédleges feladatunk a jovében is. Az élsport, a tanulas és a
nevelés harmas egységét sportszakmai dontésekkel erdsitettem, oly moédon, hogy a
nevelés és oktatas formai és tartalmi normait 6sszhangba lehessen hozni a sportold
fiatalok életvitelével. Iskolankban a koznevelési tipusu sportiskolai kerettanterv
alapjéan szervezziik az oktatédst, mely a hagyoméanyos kdzismereti tantargyak mellett
olyan tantdrgyi specifikumokat tartalmaz, mint tanulasmodszertan, kiizdelem és
jaték, sporterkolcstan.

A sportban kimagaslo teljesitményt nyUjté didkjaink esetében az
egyesiilettel illetve szakszovetséggel szorosan egylittmikddink. A sportsav
racionalizalasaval az edzések orarendbe illesztve is megvaldsulhatnak.
Sportosztalyainkban a j6 tanulmanyi eredmény illetve didkolimpiai eredményesség
alapjan anyagi tamogatast kapunk a Sportiskolak Orszagos Szovetségétol két
litemben (szeptembertdl januarig és februartol juniusig) a Pedagdgiai Program
illetve a sportkoncepcié megvaldsitasara . Iskolank tanuldinak 53% igazolt
sportolo, 406, akik komoly eredményeket érnek el, és 3-4 6 sportagaban esélyes
a magyar valogatott kerettagsagra is. A tOobbi didkot pedig remélem, hogy egy
¢letre ,,megfertdzziik" a sport szeretetével. Ok mind a sportold nemzetet erdsitik.
A tovabbi idészakban lehetdséget keresek arra, hogy a sporttagozaton alapoz6
sportagnak szamitd uszast és atlétikat is beépithessiik sportsav szinten. Az iskola

arculata megjelenésében is tiikrozi a kiemelt sportkiildetést.

2.1.2. Idegennyelv oktatas

Az idegennyelvek oktatasa soran kiemelt célunk, hogy a mindennapi életben
j6l hasznalhat6, gyakorlatias nyelvtudashoz juttassuk didkjainkat. A nyelvtanitdsunk

hangsiilya a kommunikéciéra épit. Az OKOVILAG egy tGjszerii program, melyet az
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idegennyelvi munkak6zosség dolgozott ki, és 2018 6ta komplexen megszervezett,
egy egész tanéven ativeld, angol és német nyelvre épiild tevékenységsorozatot
foglal magaba. Célja, a nyelvtanitads dsszekapcsolasa a kornyezeti neveléssel. Ez a
program2020-ban elnyerte a Tempus Kozalapitvany altal hirdetett Eurdpai Nyelvi
dijat. A 10-14 éves altalanos iskolai korosztaly idegennyelvtudasanak fejlesztését
tlzte ki célul tanorai és tanoran kiviili tevékenységek formajaban. A program a
tanulok angol és német nyelvi ismereteit bdviti, dsszehangolva a természet- és
kornyezetvédelem témajaval, valtozatos tevékenységi formakkal, modszerekkel
motivalva 0ket a nyelvtanuldsban, fejlesztve interkulturalis tudatossagukat. Fontos
célkitlizés volt az épitett kdrnyezeti nevelés, a kdrnyezettudatossag beépitése a
tevékenységekbe. A 2l.szdzad modern informdcios és kommunikdacios
technikdjanak felhaszndlasdval (az iskolaban kialakitott Természettudomanyos
Elménykozpontban) a virtualis és a kiterjesztett valosag alkalmazasok segitségével
fedezik fel a tanulok az 6ceanok, az dserdok mélyét és angol, illetve német nyelven
gyljtenek informaciot az eléjik tarulé novény- és allatvilagrol. ldegennyelvi
jatszohdzban, az intézmény tanuldi tandran kiviili foglalkozdsok keretében,
valamint tandrdkba épitve, tarsasjatékok alkalmazésaval ismerkednek a természet-
¢és kornyezetvédelem szokincsével, az Egyesiilt Kirdlysag foldrajzaval, természeti
értékeivel, szokasaival. Oromteli, sikerélményt nyujté nyelvi foglalkozasokkal
érzelmileg alapozzuk meg a fels6bb évfolyamok nyelvi tanulmanyait.

A jatszohaz bevezetésével célunk volt, hogy angol vagy német nyelven lehessen a
foglalkozasokon részt venni, kdzds jatékba bekapcsolodni.

A komplex idegen nyelvi tarsasjaték megalkotasaval - amelyben tobb tantargy is
megjelent- az alapszokincset fejlesztjiik az egyes miiveltségi teriileteken.

Célunk sikert hozott, hiszen az emelt 6raszdmban nyelvet tanuldk nyolcadik
évfolyam végén bizonyitvanyuk mellett ,,préba” nyelvvizsga-bizonyitvanyukat is
atvehették. Korunk alapkovetelménye, hogy didkjaink hasznéalhatdé nyelvtudésra
tegyenek szert. Igyekszem mindent megtenni azért, hogy tanuldink a
legoptimalisabb feltételek mellett biztos, versenyképes tudassal folytathassak
kozépiskolai tanulmanyaikat. A 2019-ben megalakult idegen nyelvi munkakozésség
milkodését és tdmogatasat kiemelt feladatomnak tartom a jovoben is, hiszen a

kreativ nyelvtanulasnak kivalé péld4ja indult el iskolankban.
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2.1.3.0koszemlélet és hagyomanyo6rzés

Kiilonleges helyszinnel béviilt az dkoszemlélet kialakitdsanak lehetdsége. Az
Iddspiral cimiit EFOP 3.3.6-17 palyazattal az interaktiv kiterjesztett valosag és a
virtualis valésag eszkozeit felhasznalva, egy olyan természettudomanyos
¢lménykdzpontot alakitottunk ki, ahol a fiatalok a virtualis térben tudnak egy
iddutazas keretein beliil természettudoméanyos ismeretekhez jutni..

Az iskola kiils6-belsé ,,zolditése” fontos eleme a komplex kdrnyezeti nevelésnek.
Egy kozos kezdeményezése a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézpontnak, hogy
az Osszes oktatdsi intézményében létrehozta a Z6ld Kapocs Kornyezeti Neveldk
Munkakozosségét, amelynek éves programjat személyesen koordinalom.
Valamennyi tankeriileti iskola egy k6zos éves 6ko munkaterv alapjan népszerisiti
a fenntarthatésdg pedagodgidjat. Sikereink: iskolai akcidonapok, rajzpalydzatok,
O0kolabnyom csokkentése, akcidk, komposztbuli, természet-miivészet. A
Didkonkormanyzatok bevonasaval fat iltettiink és Iddkapszulat helyeztiink el,
benne a vallalasokkal a ,,kék bolygd” megdrzésére. Iskolankban jol nyomon
kovethetéen miikodik az Okoszemlélet kialakitdsa, tanmenetekbe beépitve,
valamennyi tantargy fontos célkitiizése.

A mai vilagban az emberi k6zosségek széthulléban vannak, a csaladok nem minden
esetben €s nem mindenhol 14tjak el a hagyomanyos szerepiiket. Régen egy gyermek
mar otthon a csalddban és a csalddot koriilvevd nagyobb kozosségekben az
anyanyelvvel egyiitt tanulhatta meg a népi kulturat, mely a magyar lélek kifejezdje
volt. Ma mar ez a szerep az 6vodakra és az iskoldkra harul. A néphagyomany-
ismeret elvalaszthatatlan részei a kézmiives és mozgasos tevékenységek.

Az osztalyfonoki tanmenetekbe beépitve, a Didkdnkormdnyzati programokban
illetve az iskola éves munkatervében jelenik meg a hagyomanydrzés. Sokszini
teriilet, azonban mégis a pedagogus feladata, hogy radobbentse a gyerekeket:
amikor a hagyomanyrol tanulnak, akkor az 6nmaguk, sajat kulturajuk megismerése
felé vezetd Gton indulnak el.

Marton nap, Luca nap, Farsang... lathatjak, atélhetik azt, amit régen a sziileik,
nagysziileik. Igy probaljuk ujra elevenné tenni azt, amirél mar j6 esetben csak

elbeszélésekbdl hallanak. A programokra nagy lelkesedéssel késziilnek az
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osztalyok, hiszen megmutathatjdk magukat a tobbieknek. A misorhoz
természetesen jelmezek és diszletek is késziilnek, melyben a gyerekek is aktiv
résztvevok. A szilék is szivesen segitenek, Orommel jonnek megnézni
gyermekeiket. Ezaltal 6k is jobban megismerik az iskolaban folyd munkat és igy
er6s0dik a kapcsolat a csalddokkal is. A mindennapjainkat is dathatja a
néphagyomanyok iranti érdeklddés, hiszen az osztalyok rendszeresen ismerkednek
a tobbi jeles nappal, a népzenével, népmiivészeti alkotdsokkal. A gyerekek szamara
rajzversenyeket, = mesemond6, versmondd  versenyeket szerveziink. A

mindennapokat is athatja ez a torekvés.

A Szegedi Pedagoégiai Oktatasi Koézpont Bazisintézménye cim elnyerése,
szakmai elismerése az 0koszemlélet formaldsdra, természettudomanyos ismeretek

népszerisitésére épiilé programjainak.

2.1.4. Multimédia az oktatasban

A korabbi, tanar kozpontu oktatasi, nevelési beallitdédasrol atalltunk a tanuld
kozponti megkozelitésre. A gyerekek elvalaszthatatlan kelléke a mobileszkoz,
ezért beépitettiik a mindennapos oktatasi €s nevelési folyamatokba. A passziv oOrai
tanulasukat aktiv ismeretszerzéssé alakitottuk. Inspiralé kdrnyezetet teremtettiink
az Idéspirdal Elménykozpont harom termével illetve az Urkadét képzés termével.
Az f{rkutatasi programba valdo bekapcsoloddssal az informatika ordk ¢és
tehetséggondoz6 korok tematikajaban fontos helyet kapott a programozas.
Motivaltabbak lettek, figyelemmel kisérik az Urkutatds nemzetkdzi és hazai
ismereteit is, amely késObb a palyaorientdcidban is segitségiikre lesz.

A Mesterfogasok EFOP 3.3.7-17 palyazat a kisérletezésen alapuld, interaktiv,
tudomanyos foglalkozasokkal torténd megvalositasa palyazat megmutatta
eredményeit idegennyelv, természettudomany, miivészetek, human teriileten is.
Az EFOP-3.3.6-17-2017-00013 azonositészamu, ,IDOSPIRAL Elménykozpont
Hoédmezévasarhely” cimii  projektje keretében, palyazati forrasbol a
Hoédmezdévasarhely, Szent Istvan tér 3. sz alatti telephelylink pincerészének
felujitasa és élményelemekkel teli beruhdzasa tette lehetdvé a gyermek korszerti

természettudomanyos ismereteinek magasszintli elmélyitését.
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Ennek soran harom helység tanteremmé alakitasa felujitassal, illetve a kapcsolodo
szociadlis helységek ¢és a sziikséges infrastruktara kialakitdsa tortént meg. A
felujitas teljeskoriisége és magas szakmai mindsége egyaran szolgalja a gyermekek
komfortos és élményszerti tanuldsanak lehetdségét. Az épililetatalakitas mellett
beszerzésre keriiltek a szakmai tartalomhoz rendelt informatikai és berendezési
eszkozok is. Az informatikai halézat ¢és beszerelt eszkozok segitségével
megteremtddott a virtualis térben, a kiterjesztett térben vald interaktiv
ismeretatadas lehetdsége, mig az érintéképernydkkel felszerelt helységiinkben a
tanulok a 2D technika segitségével jutnak ¢élményszert tudashoz.

A tananyagfejlesztési tevékenység keretében elkésziilt a szakmai tervben
megfogalmazott mindosszesen 120 darab Természettudomanyos ¢lménypedagdgiai

program.

Urkadét Program

Természettudomanyok — Urkutatas — Csillagaszat — Gazdalkodas
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Az Urkadét Program egy elére leirt, megtervezett torténetre épiil, egy olyan
vezérfonalra, melynek segitségével a didkok eljutnak a célhoz, de az odaig elvezetd
uton sajat torténeteiket sajat maguk alkotjdk meg, hozzak létre. Az urkutatasba
helyezett torténet cime: Urvaros torténete.

Az Urkadét Program helyszine az iskolaban kialakitott uj, digitalis tanterem, az ,, Alfa
bazis”, ahol a munkaasztalok, székek elhelyezése a feladatoknak megfeleléen
varialhaté. A technikai eszk6zOk egy része rogzitett telepitésti (pl. monitorok,
projektor), mig masok mobil eszkozok (tdblagépek, robotok). Ha sziikséges a terem
laborként vagy irdanyitd kozpontként mikodik, de lehet planetarium, vagy a robotok
szamara Orids terepasztal. A csapatok egy nagy, koOzOs terepasztalon sajat
makettjeikkel épithetik fel koloniajukat.

szemléltetésére hasznaljak, akkor ablakokkéd vélnak, melyeken 4t a koldnidt dvezo
bolygofelszint, a kolonia épitményeit lathatjak. A tanterem kornyezete olyan, mintha
az Urben szemlélnénk {irhajonkb6l a Foldet. Ehhez az élményhez segitett a
Hédmezovasarhelyi Tankeriileti Kozpont tdmogatasaval elhelyezett 3D padlo, fal és
mennyezettapéta is.

A képernyOk arra is alkalmasak, hogy a tavolban miikddd, hazai vagy kiilfoldi
tarsintézményekkel - videdkapcsolat révén - munkakapcsolatba 1épjenek a kadétok.
Itt szoba johet kooperativ munka, de akar verseny is. Ez a digitdlis eszkdzokkel
feleszerelt tanterem képes arra, hogy bemutassa, hogy a robotizacio, a digitalis
eszkozok, szenzorok hogyan tehetik konnyebbé, hatékonyabbd a legkiilonbozébb
munkafolyamatokat. Azok a tanulok, akik ilyen kornyezetben ndnek fel, és ezt
megtapasztaljak, mar érteni fogjak azokat az 4llasajanlatokat, amelyek rajuk varnak,
¢s magabiztosabban léphetnek ki az életbe, tudva, hogy szdmukra ezek a technologiak,
megoldasok mar ismerdsek. Az allaskeresés soran pedig, ha elmondjak, hogy mar az
iskolaban is hasznaltak robotokat dsszetett problémak megoldasara, és automatizaltan
gyljtottek adatokat, nyilvanvaldéan eldnyben részesiilnek azokkal szemben, akiknek

nem volt ilyen tapasztalatuk.
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Vezetoi program, fejlesztési koncepcio

wHa most osszefogunk, kozos munkdnkkal szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”

(Kélcsey Ferenc)

Vezetésrol, tapasztalataim alapjan

AN NN

v

elhivatott és igényes pedagdgiai-szakmai tevékenység
lelkiismeretesség és emberség

partnerkdzpontisag

demokratikussag

rugalmassag

céltudatossag

Kiemelten kezelem:

a tarsadalmi értékek €s kovetelmények magas szintli kozvetitését;
a kitizott tanuldi célok eléréséhez sziikséges képességek,
készségek kialakitasat,

az egyéni képességeknek megfeleld fejlesztést, tehetséggondozast,
felzarkoztatast;

az oktatd-neveld munka sokszinliségét.

a modern kor kovetelményeihez alkalmazkodé kompetenciak

elsajatitasat;

Ennek a célnak a teljesitéséhez, az intézmény vezetdjeként pontosan ismernem kell

azokat a teriileteket, melyeknek fejlesztése a gyermekkdzosség €és a tantestiilet

egységét, fejlodését szolgaljak.

Szamomra tovabbra is a kévetkezo alapelvek a legfontosabbak:

Kommunikacié: a szervezet jO miukodésének feltétele a
megfeleld  parbeszéd, amely alapja a  feladatmegoldasnak,

problémakezelésnek, az informacidaramlasnak.
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Kornyezet: rendezettsége, befolyasolja kozérzetiinket,

teljesitéképességiinket.

Tapasztalat: a megélt helyzetek értékelése, atgondolasa és a kovetkeztetések

beépitése pedagdgiai munkankba, egyméas modszertani kulturdjanak

megismerése, tovabbképzések sordn szerzett tudds megosztdsa, a tantestiilet

hagyomanyos értékeinek integralasa a mindennapokba.

A jo vezetdnek készségeit folyamatosan fejleszteni kell. Feladatom az

alabbi teriileteken folyamatosak:

v iranyitas készsége
A pedagdgiai koncepciom elfogadtatasat és a feladatok végrehajtasanak
tervezését, szervezését jelenti, ahol kiemelt szerepet kap a
helyzetfelismerés, a gyors reagaldokészség, varatlan szitudcidk

megoldasa.

v kompromisszumkészség

Empatia, kompromisszumkészség, masok motivalasara valdo képesség kiemelt

feladatom. A negativ attitiddel rendelkezé kolléga viselkedésének és szavainak

hatterében meghtuz6do, mogottes ok felderitésére, megértésére ennek a tudasnak a

birtokaban val6di megoldast, tamogatast kinalhat a problémara.

v' konfliktuskezelés képessége

Az egyiittmiikodésen alapulé munkahelyi kultura kialakitasahoz elengedhetetlen.

v' feladatok menedzselése

-jovokeépet, stratégiat alkotni, ezeket alcélokra bontani;
-adaptivan tervezni;

-a munkat mérni és menedzselni;

-megfeleld csoportcélokat kijeldlni;

-hatékonyan megszervezni sajat és kollégaim munkajat.
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v" Kkollégak menedzselése

-munkatarsaimat megfeleléen motivalni;

- kollégaiban felébreszteni kreativitasukat, jo iranyba befolyasolni éket;
- fenntartani autoritasat és mégis elérni elégedettségiiket;

- a szamonkérés valtozatos formai;

- tovabbképzések tervezése, szervezése,

- feladatot delegalni, felelésséget megosztani;

- a team ¢€pitést, fejlesztést.

v' kezdeményezé készség
Az innovdacié, az 1j irdnti nyitottsdg, az Uj moddszerek segitése,
kezdeményezések felkaroldsa és a hagyomanyok értékeinek &polasa,

Orzése elengedhetetlen feladatta valt.

v atfogo pedagdgiai kultira
Az oktatdsi rendszer jellemzdirdl, valtozdsdnak okairdl, irdnyairdl, a
hazai iskolarendszer alakulasardl, torvényi hattérrél valo széleskori

tajékozottsag.

Az elsd fejezetben feltart helyzetelemzés alatamasztja, hogy iskolankban az
oktatas magas szinvonalon zajlik, a targyi feltételeink az elmult idészakban javultak,
human erdéforrasunk megfelelé. Az iskolatol, mint intézménytdl stabilitast,
allandosagot, kiszamithatosagot var a sziild, gyermek és pedagdgus egyarant. Vezetdi
programom kiinduldépontja, hogy a helyzetelemzés alapjan megmutatott értékeket
megorizve, a kor igényeinek megfeleld, vonzd és elismert iskola maradjunk az
elkovetkezendd 6t évben is. Célom, egy olyan intézmény megvaldsitasa, amelyet az
egymas iranti tisztelet, tolerancia jellemez, és mikodése demokratikus stilust,
jogszerii. Amikor az iskolai 1égkor olyan, amelyben a tanuldk és pedagdogusok jol
érzik magukat, akkor az inspiralo, kreativitasra 6sztonzé lesz. Egyiitt elérhetjiik, hogy
a koOlcsonds bizalom, tisztelet, egymas segitése alapérték lehessen. Kiemelten
fontosnak tartom, hogy a kollégak a munkajuk, végzettségiik és tapasztalatuk alapjan

szakmai Onallosagot, szabadsagot ¢lvezzenek.
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Az intézményvezetés nagy kihivas, teljes korti szakmai felkésziiltséget feltételez,
elszantsdgot, teherbirast, konfliktusok felvallalasat igényli, amelyhez a megtfeleld
személyes képességeimen-kompetencidimon til a kozdsség tdmogatdsara és sajat,
biztonsagos, taimogato csaladi hatteremre is sziikség van.

Kozéleti szerepléseimet fontosnak tartom, ezen alkalmakkal is a legjobb tudasom
szerint végezem munkamat. Mindezeket egybevetve érzek magamban kelld erdt,
kitartast, hogy a vezetdi feladatot kell6 batorsaggal, kitartassal és bolcsességgel

folytassam tovabb.

Vezetoi programom Kkiemelt teriiletei

STEM alapu oktatas fejlesztése

A jelen iskoldjanak alkalmazkodnia kellett a tarsadalom 1Uj trendjeihez ¢és
igényeihez. Az 1j technologidk megjelenésével arra is sziikség van, hogy a
technologidkkal koriilvett oktatasi kornyezetben mindenki megtanuljon digitalis
bennsziilottnek lenni, hiszen ez ma mar alapkészség. A STEM oktatas pontosan az 1j
generaciok képzése, hogy folyamatosan valtozé kornyezetben élhessenek, és akar
olyan munkékra is képezzék dket, amelyek még nem léteznek az olyan valtozéasok
miatt, amelyeket az 0j technologidk hoznak majd. Ez egy olyan oktatési teriilete lesz
iskolanknak, amely szorakoztato és gyakorlatias modon igyekszik a didkokat erdsiteni
a négy alappilléren, amelyeken alapul: a természettudomanyok, a technologia, a

mérnoki és a matematika tertilet.
Mit varok a STEM alapu tanitastol?

o Eldsegiti a proaktiv tanulast.

o Javitja a kreativ problémamegoldast.

e (Gyakorlati tAmogatassal megkonnyiti a fogalmak tanuldsat és megtartasat.

o Felkészit az IKT-k integraldsara.

o Osztonzi az egyiittmiikodést.

e Javitja a kommunikacios készségeket

e Serkenti a tanuld Onbecsiilését és Onbizalmat, valamint az érzelmek jobb
kezelését.

o Fejleszti a logikus gondolkodast, a kreativitast és a képzelderot.
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o Fejleszti a finommotorikat.
Az oktatas ¢és képzés teriiletén ndvekszik a multidiszciplindris projektek
szama kiilonb6z6 tantargyak alapjan. A STEAM médszertant egy projektre, az
Urkutatasi programra épitjiik fel. Az ehhez sziikséges eszkozeink megvannak.
A Kiilgazdasagi ¢s Kiiligyminisztérium tamogatasabol beszerzett eszkozok a
Csillagosvényen Urkadét Program képzési programjaban lehetéséget teremtenek a
palyavalasztéas erdsitésére is.
Az trkutatassal szimbiozisban fejlédé tudoményos ¢és gazdasagi szektor komoly
munkaerdpiaci kihivasokat is general. A kozoktatas figyelmét a STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) oktatasi programok, projektek révén
(mint pl. a SpaceBuzz Girprogram) mar sikeriilt az Grkutatas felé forditani, igy a mi
iskolankban is egyre nagyobb hangsulyt kapnak az trkutatdssal kapcsolatos
informécidk a tananyagokban.
Az urkutatds megjelenése egy-egy tantargyban természetesen kérdéseket vet fel a
tanarokban és a didkokban egyarant: miért fontos ezzel foglalkoznunk, mi koziink
lehet az trkutatdshoz? Hogyan hasznosulnak a csillagaszati 6sszegeket felemésztd
fejlesztések a hétkoznapokban? Az lripari fejlesztések elsésorban miniatiirizacioval,
tartossaggal €s hatékonysaggal segitik el mas, nem {ripari dgazatok fejlédését, mint
az autdipar, az egészségligy, vagy a telekommunikacid.
A kérdésfeltevok jelentds része nincs tisztdban azzal, hogy a jelen technologiai
kornyezetének, sO6t mindennapi haszndlati targyainknak egyre nagyobb része
kapcsolodik az tirkutatashoz, vagy azért mert egy kordbbi technikat adaptaltak civil
hasznalatra, vagy azért mert szamos eszkdznek (pl. okostelefon) a miitkodtetéséhez az
trtechnologia elkeriilhetetlen. Az Grkutatds nem tudomanyos fantasztikum, hanem a
valosag, és projektiink ebben kivan segitséget nytjtani az Idéspiral Elménykozpont
keretei kozott.
Célom a felfedezéses ¢és mas tevékenységekbe agyazott tanuldas modszerének
alkalmazasa, amely sordn a tanuldk gy sajatitjak el az IKT-miveltség teriileteiként
meghatdrozott kompetenciaelemeket, hogy élményszeriivé valik a folyamat. Az igy
szervezett foglalkozdsokkal a kreativ alkotdtevékenységhez sziikséges képességek
kialakitasat és fejlesztését is segitjiik. A projekt alapu tevékenység fejleszti a
tanuldinknak a problémak megoldasa soran sziikséges analizdlo, szintetizalo és
algoritmizald gondolkodasat. Az elektronikus tanulasi kornyezetben torténd tanulds-

tanitds, a halozati részvétel eldsegiti a kdzos munkavégzést és az egylitt tanulds
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¢lménye révén hozzajarul a gondolkodasi képességek a szocialis és kommunikacios
kompetencidk fejlédéséhez. Tanuloink, akik a foglalkozdsokon jatékos moddon
ismerkednek meg a modern eszkdzokkel, nemcsak a mindennapi életben boldogulnak
majd jobban, hanem komoly érdeklddés alakul ki bennik a komplex
természettudomanyok és az informatika irant. Igy nagyobb eséllyel valasztanak majd
palyat ezen a teriileten, ¢és lesznek sikeresek a digitalizdci6 miatt atalakulo
munkaerdpiacon.

Erintett szakteriiletek, szakanyagok, tananyagok

Az 1ddspiral Elménykozpont meglévd tananyag rendszerének kibdvitésével elérhetd
az Urkutatassal kapcsolatos szakteriiletek — a természettudoméanyos, az informatikai,
az orvosi, a mezégazdasagi, a tarsadalomtudomanyi teriiletek és szakmak — alaposabb,
gazdagabb bemutatasa a 7-8. évfolyam didkjai részére.

Természettudomanyok és urkutatas

1. matematika
2. fizika
3. kémia
4

bioldgia

Informatika és urkutatas

1. kibernetika (az informatika fejlédésének kezdetei)
2. szoftver és hardverfejlesztés az lirkutatds szolgdlataban

3. programozas, tervezés (az alapoktol az ipari alkalmazasokig)

Orvostudomany az trhajosok szolgalataban

1. élettani hatasok

2. mikrotechnologidk a gyogyaszatban

Mezdgazdasag az Uirbéli koldnidk fenntartasaban

1. Bioldgiai, kémiai alapok
2. A mezbégazdasagot kiszolgdlo technoldogiak (kémiai anyagok, gépek,
épitmények - technika tantargy keretében elsajatitott technologiai, gyakorlati
ismeretek.
3. Novénytermesztés:
a. természetes kornyezetben
b. labor kérnyezetben
c. Urbéli kornyezetben
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Tarsadalomtudomanvok az trbéli koléniak életében

Emberi  tarsadalmak  jogi, pszichologiai  problémai  mesterséges
kornyezetekben:
1. Mesterséges ¢letterek problematikaja (az épitészet hogyan tudja poétolni a

foldi kdrnyezet hianyat)
2. Elet az tirdlloméasokon
3. Elet holdbéli és marsi kolonidkon

A Jovo varosa, egy olyan projekt, amely a kozosségi 1ét modelljét épiti. A
fenntarthatésagot célzo teriileteken keresztiil (épitészet, eréforrasok, természet,
kozlekedés, energia, gazdasag, oktatas) szerepjatékokkal és 1) technoldgiak
alkalmazasaval (3D modellek nyomtatasa) épiil a Jové varosa, amely egyben
demokraciagyakorlatot is tartalmaz. Alapvetd célom az lirtudomany, az Girkutatds mint
diszciplina népszeriisitése és a palyaorientacios folyamatok eldsegitése, a tanuldi
érdeklodés felkeltése els6dlegesen az MTMI tertiletek irdnt.

A palyavélasztds terén is érdemes kidomboritani az {Urkutatasban meglévo
lehetdségeket, elsdsorban a hazai lehetdségeket. A 7-8. évfolyam didkjai kozott mar
lehetnek olyanok, akik elhivatottsdgot éreznek az lirkutatds vagy az Giripar irdnyaban,
de a kozépiskolas korosztaly jelentené a f6 célcsoportot. A fejlesztendd tananyagok
rendszerének  kidolgozdsdba  bevonhatéoak  lennének  egyetemi,  fdiskolai
munkacsoportok, melyekben tudosok, gyakorlé pedagdgusok és hallgatok vennének
részt. Ezzel a miivelettel a téma a fels6foku oktatdsi rendszerben is fokozatosan
er6sodhetne, fejlddhetne.

A robotok vilagunk minden teriiletén megtaldlhatéak, a felhasznéalhatosaguk
sokszinlisége rengeteg kiakndzatlan lehetdséget rejt. A robotok oktatisban torténd
alkalmazésaval fejleszthetd a tanulok algoritmikus gondolkodasa,
megismerkedhetnek a programozasi technikakkal, a természettudomany példain
keresztiil torténd eszkdzhasznalat elsajatitasa pedig tdmogatja a STEM teriiletek
komplex fejlesztését. A LEGO® szamos robotot kinal, melyek oktatdsdban torténd

hasznélatat applikacidkkal, oktatdsi segédanyagokkal tdmogatja.
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Idegennyelv tanulasanak fejlesztése, "kétnyelvii” komplex szakkorok

A didkok személyiségének minél tobboldalu kibontakoztatasa, kulturank és értékeink
nemzetkdzi megismertetése, nemzetkdzi kapcsolataink erdsitése érdekében sziikséges
az idegennyelv minél magasabb szintli tanuldsa. Az idegennyelv-tudasa tanuldinknal
hozzajarul mas kultirdk megismeréséhez, ami eldsegiti sajat nemzeti identitdsunk
kialakitasat és erdsitését, a munkaerd-piaci elhelyezkedési lehetdségeik javulasat.

Ennek érdekében az angol és német orakat bevezettiik 1. osztalytol kezdédden, illetve
tobb évfolyamon megemeltiik az 6raszamokat is. Tovabbra is célom a pedagodgiai
modszerek megujitasa, Gjabb tanuldsi technikdk megismertetése és alkalmazasa, a
junior nyelvvizsga lehetéségének bevezetése, ami a KER vizsgarendszer A2-es
szintjének felel meg. A Junior vizsga nemzetkozi népszertiségének zaloga, hogy nem
"tankonyvizi" tudast var el, hanem az idegen nyelv életkorhoz ill6 kreativ
hasznalatara kinal érdekes, a gyerekek szamara inspiralé lehetéséget. Mindezzel
objektiv értekelést nyujt a didk tényleges nyelvtudéasardl, melyre a tovabbi évek sordn
¢pithet. Ez az alapfokt (B1) nyelvvizsga eldtti belépdszintet jelenti. Tobb éve mikodd
probanyelvvizsga rendszerlink tovabbi szintemelését eredményezi bevezetése. Erre
valo felkészités ujabb lehetdsége a Komplex szakkorok kiterjesztése, ,kétnyelvi”
képzés. gy az angol vagy német nyelv elsajatitisanak folyamata hamarabb eléri a
megfeleld szintet, azaz, amikor mar a gondolkodas is az adott nyelven megy, nem
“leforditjuk” az anyanyelviinkrél a mondanivaldonkat, hanem eleve azon a nyelven
fogalmazunk. A ,kétnyelvii” komplex szakkorokon ezt viszonylag gyorsan el lehet
érni, az iras, olvasas mellett a problémamegoldas is két nyelven zajlik. A szakkor
irdnyitdsa csapatmunkaban, tobb kolléga-tobb miiveltségi teriiletrdl- egyiittmikodése
révén hatékonyabban valdsithatdo meg. Urkutatas témaban on-line projekteket
terveziink. Tanuldink a nemzetkdzi partnerekkel egyeztetett tananyaghoz kotédo
témakban kérdéseket gyljtenek, azokat angol vagy német nyelven felteszik
partnereiknek e-mail-ben vagy skypon. gy nyelvi és akar természettudomanyi,
muvészeti ismereteik egyarant fejléddnek. Fontos, hogy torekedjiink az elvégzett
tevékenység minél teljesebb bemutatasara( didkkonferencidk szervezése, folyamatos

beszamolasi lehetdség tanorakon).
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Sport, mint teljesitményt novel6 személyiségfejlesztés

A sportban vald részvétel, a sporttevékenység, mint dnként vallalt feladatrendszer
pozitiv, személyiségfejlesztd hatdsa nem vitathato. Onmagiban azonban nem
elegendd a sportolo teljes emberré formalasdhoz. A sportolo sportra valo felkészitése,
a teljesitményt noveld céltudatos pedagogiai folyamat, melynek eredménye a
sportoloi személyiség pozitiv alakuldsa. Az edzd és a testneveld tudatos és folyamatos
egyeztetd, megerdsitd nevelomunkajara ezen a szintéren is nagy sziikség van. Részben
azért, mert a sportolas kozben kialakult jo tulajdonsdgok nem tevddnek 4t
automatikusan az élet egyéb teriileteire, sokkal inkdbb szituaciokhoz kotdtten
érvényesiilnek. Az altaldnosithatésaguk sokszor azon mulik, hogy az edzé vagy
testneveld erre tudatosan rairanyitja-e a figyelmet vagy sem. A NETFIT mérések
eredményeire épitve, a sportold tudatos fejlédését nyomonkdvetd sport-portfoliot
készitiink. Célunk, nemcsak sportiskolanak, hanem sportol6 iskolanak is lenni.

A sport hatasa sokszor a személyiségen beliil elszigetelt marad, és a nevelo nem hasznositja
annyira az dltala produkalt csirakat, amennyire lehetne...” (Coubertin, 1936).

Ha az edz0 és a testneveld tudatosan megkivanja a sportolotdl, hogy a sporttevékenységben
megnyilvanuld pozitiv tulajdonsagait mas teriileten is (pl. iskola, munkahely, csaladi élet,
szabadidds tevékenységek kozben) €rvényesitse, igen széles kori, a sporttal felerdsitett neveld
hatast érhet el. Az atvitel egy szélesebben értelmezett Ilehet6ségérdl szol. A
teljesitménymotivdacio nevelés utjan fejlesztheto, és ahhoz, hogy széles korlien
jellemezze az egyént, egészen kicsi korban kell a teljesitménysziikséglet fejlesztését
elkezdeni. A teljesitménymotivacio fejlesztésében a pedagdgiailag helyesen
adagolt sikerélmény jatszik szerepet. Az ehhez sziikséges korilményeket ¢és
képzéseket szoros egyiittmiikodésben kivanom kialakitani a sportegyesiiletekkel. A
testnevelés oraknak és sportszakkdroknek jelentds szerepe van az egészségtudatos
magatartds kialakitdsdban. A testmozgis egészségmegdrzd ¢és fejlesztd funkcioi
mellett, dinamikusan hozzajarul a személyiség formdalasahoz ¢és alakitdsdhoz ¢és
eldsegiti a gyermekben rejlé képességek kibontakozasat.

A gyermekeket olyan sportélményekhez kell hozzasegiteni, melyek egész életre sz616

elkotelezettséget eredményeznek a fizikai aktivitas irant.
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Ehhez elengedhetetlen:
v testnevel6k képzéseken valé részvétele
- sport mental tréner
- funkcionélis tréner képzés
- sporttaplalkozasi tandcsado
v infrastruktara fejlesztése
- Kiiltéri sportpalya felujitasa a felsé tagozaton
- Alsos tornaterem felujitasa

- Kiiltéri sportpark eszkozpark fejlesztése also és fels6 tagozaton

Tehetséggondozas kreativ kornyezetben

Uj moédon kell megkozeliteniink a tehetség gondozasanak fontossagat, egyidejiileg
tudatositanunk kell magunkban, hogy a tehetség minden egyén esetében kiilonbdzo
modon nyilvanul meg. Olyan kdrnyezetet kell 1étrehoznunk iskolankban, amelyekben

minden egyes diak inspiralva érzi magat, hogy kreativ modon fejlédjék.

Az 1déspiral Elménykdzpont tananyagainak beépitése a helyi tantervbe a
Mesterprogramom  célkitlizésére ¢épiilt. Ennek tovabbfejlesztését jelenti a
tehetséggondozas célcsoportra iranyitott tevékenységsorozat felépitése, amely
Mesterprogram folytatdsa az idei évben keriil benyujtasra.

A Természettudomanyos Elménykdzpontunkat az a fontos cél hivta életre, hogy az
alap ¢és  kozépfokti  oktatdsban  résztvevok  (tanuldk és  pedagdgusok)
természettudomanyos teriilleten modern, mindségi oktatdsi programok révén
gyarapitsdk tudésukat. A  didkoknak lehetdségiik nyilik tanoran kiviili
kompetenciafejlesztésre, ismeret- és tuddsszerzésre. Programjaink lehetévé teszik a
tehetséges gyerekek azonositasat illetve a pedagdgusok, szakemberek felkészitését
motivacios eszkozrendszerek segitségével természettudomanyos témakorokben.

A tandéran kiviili nem formalis és informdlis tanuldsi formak hozzajarulnak a
koznevelésben résztvevOk tudasanak noveléséhez, a szociokulturalis, teriileti
egyenldtlenségek csOkkentéséhez, hatranykompenzacidé eldsegitéséhez. Virtudlis
Valésagon (VR) a digitdlis technikaval létrehozott vilagot, és az altala felkeltett

perceptualis élmény egészét értjiik. A virtudlis valdsag tgy is meghatarozhatd, mint
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olyan szamitogéppel létrehozott kornyezet, amelyben a felhasznalo is jelen van. A
latvanyon tal a Virtudlis Valosagban a hallas, a tapintds, a hely- illetve a
helyzetvaltoztatas is fontos szerepet kap.

Az Elménykozpont tananyagai négy fé témakort olelnek fel tehetséggondozas

teriletén:

Vilag-egyetem

Fold/

Természet

Tudomany

Az Idéspiral Elménykozpont eszkozparkja és infrastrukturalis felszereltsége kivalo
terepet nyujt arra, hogy a gyermekek élményeket szerezzenek a rendelkezésre allo
termek  ¢és  eszkozok  hasznalatdval. Az  Elménykozpontban  nemcsak,
természettudomanyt képviseld pedagdgus talalhatja meg a tandraihoz a tamogatast.
Human és redl, idegennyelv és miivészetek is taldlnak kapcsolodasi pontokat. Ehhez
minden tantargy beépiti tanmenetébe ezeket a lehetdségeket. A gyermekek
érdeklodését igy felkeltve kivalod lehetdséget nyit a délutani tehetséggondozasban.

Az iskoldkban a kreativitast tdmogatd kornyezet kialakitasa alapvetd fontossagl a
tehetség kibontakoztatasa szempontjabol. A megfeleld kornyezet kialakitasanak egyik
lehetdségét jelenti az olyan iskolai klima kialakitdsa, mely tdmogatja a kreativ
folyamatok jelenlétét. Ehhez elengedhetetlen az intézmény folyosojan olyan
kreativitast tdmogaté kornyezet megteremtése (logikai sarok, okosbazis, PONT-
tudom, Rubik kocka vetiiletek, sakk sarok, szabaduloszoba logikara épitve) amely

felkelti a diakok érdeklédését, és szinte bevezeti az Elménykozpont foglalkozasaira.

Okoszemlélet fejlesztése - Tudaskert kialakitasa
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A Tudaskert, helyszine lehet a kert-alapu tanulasnak. A céltudatosan kialakitott
"szabadtéri laboratorium”, a kertészeti és pedagogiai tevékenységek mellett jatékok,
kozosségi és rekredcios lehetdséget biztosit. Az iskolakert minden korosztalynak
lehetdséget nyujt megtanulni a kerttel, ezaltal természeti kornyezetiinkkel banni, azt
helyesen hasznalni. A koncepcio kialakitdsa soran fontos szempont a meglévd, jo
allapotban 1év0 kerti elemek megdrzése, illetve a leromlott allapota részek feltjitasaval a
benniik rejlé lehetéségek kiaknazasa. Az alsos épiilet elokertjében a jelenlegi rossz
allapotu burkolat helyén uj novénykazettakat, magasagyasokat alakitunk ki. A meglévd
jatszoteriiletek boviilése mellett fontos szempont a csendes pihenés és a szabadtéri oktatas
helyének megtalalasa. Az épiilet eloterében, a meglévé rossz allapotu keritést ilétamfalla
valo atalakitasaval jonne 1étre a szabadtéri tanterem, mig a kert nyugati oldalan szabadtéri
babzsakokon pihenhetnek a gyerekek. A Tudaskertben olyan informacios tablakat
helyeznénk ki, ami a madarak azonositasara vagy a gyogynovények élettani hatdsanak
ismeretét tartalmazza. A biokertészet ndvénytarsitdsanak ismeretit alapul véve, “mini
gazdalkodas” milkodne, melyet tobb tanora tananyagaba beépitve a didkok is
gondoznanak. A fenntarthato fejlédés korfolyamatat itt jol modellezhetnénk. Sajatos
nevelési igényli gyermekek esetében a kertterapia fontos része lehet. A Kertterapia
tobb teriileten is hatast gyakorol tanuldinkra: fizikai, kognitiv, érzelmi, tarsadalmi-
szocialis hatas. Ez a természet megfigyelés ellazitja és 6sztonzi az agyat a hatékony

¢s kreativ miikddésre, oldja a stresszt és pihentetd pillanatokat ad.

Kiilonleges banasmodot igénylo tanulok fejlesztése

A sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizdo
tanulok létszama folyamatosan emelkedd tendenciat mutat, ezért kiilonosen fontos ez
a terlilet. Fejlesztésiik a szakértdi véleményben foglaltak alapjan torténik, fejlesztd
pedagogusok, utazd gyogypedagdgusok, konduktorok ¢és az iskolapszicholdgus
bevonésaval egyéni vagy csoportos formaban.

Osztalyszinten a differencidldas modszerével biztositjuk az egyéni bandsmod
érvényesiilést. A jovOre tekintve szeretném a kooperativ kiscsoportos tanulasi forma
¢s a projekt modszer hasznalatat eldsegiteni szakmai belsd képzések szervezésével.
Jelenleg a fejlesztés tobb tanteremben valosul meg, tervem egy dllando fejleszté Szoba

kialakitasa.
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A program megvalositasaban nagy segitségemre lesz kollégam 2023. szeptemberben
induld6 Mesterprogramja. Erezd, hogy megérts! Pedagdgusok tamogatisa a kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal vald hatékony munkdhoz cimii program f6 profilja a
tudasmegosztd - tamogatd tevékenység. A szakmailag felkésziilt és elkotelezett
kolléga az Esélyegyenloségi Munkakozosség vezetdje. Tapasztaltuk, hogy
intézményilinkben megemelkedett a kiemelt figyelmet igényld tanulok szama, féként
a Sajatos Nevelési Igényli, a BTMN, mig a tehetségeké nem mutatott szignifikans
valtozast. Ez a megemelkedett 1étszam kiilon kihivas elé allitotta a pedagdgusokat.
Napi szinti tapasztalat, hogy a tanitdéink, tanaraink nem mindig tudnak ugy
modszertanilag, mint lelkileg erre felkésziilni, nem tudnak azonosulni a
problémakkal, nem képesek beleélni magukat tanitvanyaik helyzetébe. Ezen okok
miatt a kollégand elékészit6 munkaja soran felmérést végzett, miben tudna segiteni,
milyen programokkal tudnd biztositani, hogy megértve ezen gyerekek problémajat,
teljes személyiséget fejleszté modszereket tudjunk alkalmazni. A program elemeinek
beépitése kiemelkedd eredményekhez vezethet.

Az iskolai testnevelés ora keretén beliil megvaldsuld konnyitett testnevelés esetében
- amelyen egészségi allapotvaltozasuk miatt ideiglenesen illetve tartosan csokkent
teljesitoképességli tanulok vesznek részt — az egészségi allapotot €s az abbol adodo
egyeéni sajatossagot maximalisan figyelembe véve, differencidltan valositottuk meg a
fejlesztési feladatokat, tovabbra is szeretnénk ebben a forméban folytatni.

A tanuldéi mozgasfejlesztés tamogatasa érdekében az iskolaudvar aszfaltjdra
szabadtéri jatékok felfestésére keriil sor. Az alsdé tagozatos tanuldk szivesen
haszndlndk az ugroéiskolat, mig felsds tanuldoink a koordindcids létrat, tovabba a
logikai gondolkodést tdmogatd jatékokat. A jovében célom ezeknek az elemeknek a
bdvitése, valamint az 6ninditott mozgas eszkdzeinek (egyensuly, koordinacio, ritmus)
beszerzése, mely tdmogatja a képességek fejlesztését.

Alsd és felsO tagozaton ilyen tipusu fejlesztést tamogatd Mozgaspark kialakitdsat
tervezem. Ezek az eszkdzok nemcsak a mindennapos testnevelés szinesitését
szolgaljak, hanem a szabadidds tevékenységek soran tanuldink mozgaskultaraja is

fejldik.

Tovabbi célok:
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Meixner-modszer 2013-ban keriilt bevezetésre iskolankban a betiik irasanak és
olvasasanak megtanitasara. A hangutanzassal kialakitott hangok képzése nagyban
hozzajarul a helyes artikulaciohoz. Mivel egyre tobb kisgyermek érkezik
beszédhibaval, illetve részképesség zavarral iskolaba, ezeknek a problémaknak az
athidalasara kivaloan alkalmas ez a modszer.

A kollégaknak azonban sziiksége van olyan tanfolyamra, képzésre, amelynek
kozéppontjaban a Meixner-féle dyslexia prevencidés modszer gyakorlati alkalmazasa
all. A képzést elvégzok igy képessé valnak a Meixner-moédszertant alkotdan

alkalmazni.

Atmenetek megkonnyitése

Az ovoda-iskola atmenet

Jol kidolgozott beiskolazasi programunkat az elkdvetkezd években szeretném
bdviteni az alabbiakkal:

- A sziil6k szakmai tamogatast kapjanak az iskolakezdés kihivasaihoz. Sziildi
forum formajaban talalkozzunk veliik, ahol tajékoztatast kapnak az iskola
pedagdgiai, oktatasi programjarol.

- Szoros egyiittmiikodés a Nevelési Tanacsadoval, ahol a fejleszté pedagdgus az
iskolaérettség kritériumair6l nyajt szakmai t4jékoztatast. Az 6vodaval vald
sikeres partneri egyiittmiikodés céljabol az 6vodapedagoégusok is meghivast
kapnak.

- A Difer mérés eredményét ismertetjiik a sziilékkel, és szakmai tamogatast
nyUjtunk a képességek otthoni fejlesztéséhez.

- Els6 félév végén az Ovodapedagdégusok tanorai latogatast tesznek, ahol
megfigyelhetik az altaluk korabban nevelt gyermekek tanulméanyi munkajat,
fejlodésiiket. Ezek utan a tanitokkal kozosen atbeszélik a képességfelmérés
eredményeit, valamint a tapasztalatok beépitését a szakmai 6vodai munkaba.
Ezen program célja a  partneri egylittmiikddés  erdsitése az
ovodapedagdgusokkal, a tanulasi zavarok korai felismerése, valamint a sziil6k
bevonasa a fejlesztési- tanulasi folyamatba.

- A képességek jatekos fejlesztése mar az ovodas évek alatt el kell hogy kezdédjon, és

kisiskolaskorban ezeket folytatni kell, hogy megeldzziik az elmaradasok novekedését.
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Ezért kiemelten fontosnak tartom az oOvodai fejlesztésekr6l a szakmai
egyeztetéseket. Az iskolai osztaly természetesen nem tud olyannd valni, mint egy
6vodai csoportszoba, am lehetdség szerint helyet és foként id6t kell teremteni a szabad
jaték kozbeni megfigyelésre. A tantermekben 1-2. évfolyamon jdtszdszdnyeg,

jatszosarok berendezését tervezem minden osztalyban.

Az also-felsé tagozat

A didkok életében mérfoldké az alsobol felsébe torténd atkeriilés. Uj tantargyak és
modszerek, 0j pedagoégusok. A felsd tagozatba Iépdknek komoly valtozas, hogy el kell
valniuk az alsé tagozatos tanitojuktol. Sziikséges az 6nallobb iskolai 1ét, melyhez
a didkoknak alkalmazkodni sziikséges. A szaktantermi rendszer mar nem az évekig
megszokott sajat tanterem biztonsagat adja. A negyedikbdl 6tddik osztalyba vald
atmenet megkonnyitésére bevezetném, hogy a felsé tagozatos kollégdk latogatést
tegyenek a leend6 osztalyuknal, ahol bemutatkoznak és megfigyelhetik a tanuldk orai
munk3ajat, egy-egy orat tartanak. A tanitoval megbeszélhetik az osztaly szociometriai
mérésének eredményét, a tanuldk esetleges tanuldsi, beilleszkedési, magatartasi
nehézségeit. Kiilonbozé csapatépitd jatékok alkalmazasdval megismerhetik a
pedagogusok a tanulok személyiségét, tarsas kapcsolatait, a csoportban elfoglalt
helyét, szerepét, melyre a késObbiekben épiteni lehet. Az atmenet megkdnnyitésére
alsd tagozaton kiemelt figyelmet kell forditani a tanulasi alaptechnikak ismeretére,

valamint a stresszkezelés — kudarcélménnyel valé megkiizdési képesség fejlesztésére.

A felsé tagozat-kozépiskola —sportkarrier épitése

A Tankeriileti Kézpont és a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum egy olyan
,Sportoloi ifjusagi életpdlyamodell” létrehozdasaban miikédik egyiitt, amely
értelmében tamogatjak a sportold fiatalok sikeres életpalya épitését, a sportolas és
tanulds Osszhangjat, a kettds karrier lehetdségét. A Szakképzési Centrum a magas
szinvonali oktatds biztositasa mellett kiemelt célként kezeli azt, hogy a sportold
fiatalok hatranyok nélkiil tudjak folytatni tanulmanyaikat a kdzépiskolaban, segiti a
kozépiskolai atmenet zokkendmentes megvaldsulasat, késdbbiekben sportszakmai

teriileteken vald tovabbtanuléast feldsoktatasi intézményekbe.
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Az egyuttmikodés szerepléi kiemelten fontosnak tartjak, hogy elésegitsék a sportolo
fiatalok karrier utjanak tdmogatasat, a sportkarrier mellett a piacképes szakképzettség
megszerzését, melynek érdekében fontos feladatuknak tekintik a fiatalok
érdeklodésének felkeltését, és a majdani elhelyezkedésiiket. A kozosen deklaralt célok
minél eredményesebb megvaldsulasa érdekében kiemelt feladatuknak tekintik a
sportolobarat oktatds megvalositasat, amely a sportolds melletti karrierutakra,

alternativ életpalya-modellekre is felkésziti a részt vevo fiatalokat.

Ennek érdekében hatékonyan kell megosztanunk egymadssal a beiskoldzéasra ¢és
képzésigényre vonatkozo informacidkat. Feladatunk a felvételt nyert tanulok
felkésziiltségével, sportolassal kapcsolatos tapasztalatokat, Ilehetéségeket egyeztetni,
az intézmények kozotti atmenetet, palyaorientacios egyiittmikodést erdsiteni. Ko6zos
projekteken keresztiil fejleszteni kell a kozos szakmai tudasunkat, erdsiteni az
intézmények rangjat és hirnevét, segiteni a tanuldik szakmai gyarapodasat, a
tehetségek felkarolasat. Kolcsonods intézmény-latogatasokkal, tanulmanyi és sport
versenyekkel, k6zos tudasmegosztasokkal eldsegiteni a kozos célok megvaldsulasat.

gy lesz a karrierépités a sportolobarat oktatas alapja.

A nevel6 —oktaté munka fejlesztésére vonatkozé elképzelések

Olyan iskolat szeretnék, amelynek egyik legfontosabb  alapelve a
gyermekkozpontusag azaltal, hogy:
-figyelembe veszi az ¢€letkori igényeket, sajatossagokat;
-biztositja a gyermek, mint egyén tanulasi sziikségleteinek kielégitésére alkalmas kornyezetet,
-az egyiittlétre, kozos munkara vagy szabadiddre alkalmas kozosségi tereket alakit ki,
-a projektszerii tanitas — tanulas lehet6ségét adja,
-modern oktatasi taneszkozoket hasznalnak,
- a diakot dnmagahoz képest fejleszti,
-egészségesen fejlett személyiségii felndtteket nevelni, akik megalljak a helyiiket
ebben a gyorsan valtozé vilagban, képesek arra, hogy a tarsadalom hasznos tagjaként
boldog, elégedett életet éljenek.
Ehhez olyan nevelés-oktatas kell, ahol:

- ajtokat nyitunk a vilagra, amelyeken 6nallo, kreativan gondolkodd, 6nmagaért

¢s masokért felelésséget vallalni tudo boldog didkok 1épnek majd ki;
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- derlisen ¢és pozitivan allunk a mindennapokhoz, hogy a kdzdsen végzett
tevékenység oromteli legyen;
- a tanuloknak széleskori, stabil alapmiveltséget adunk, amelynek birtokaban
sikeresek lesznek a tovabbtanulasban, majd kés6bb a munka teriiletén,
- adidkok korében 6romet, biiszkeséget jelent a Hodmezdvasarhelyi Szent Istvan
Altalanos Iskola kozosségéhez tartozni,
- a tanul6 tisztdban van a média szerepével, hatasaival, veszélyeivel, tudja
megfelelden hasznositani annak lehetdségeit a tanuldsban,
- a tanulo tiszteli tarsait, csaladjat, pedagogusait
- lakohelyéhez, sziil6foldjéhez vald kotddés erdsitése
- az oktatd —neveld munkankat athatja a huméanum, a nemzethez valé kotédés,
feleldsség -, és kotelességtudat.
Bizom benne, hogy az intézménybdl kilépd tanuldink megtaldljak helyiliket a
csaladban, a munka vilagaban, a tarsadalomban. Képesek lesznek felelds
dontéshozatalra, 6nallo tajékozodasra, véleményformalasra, cselekvésre.
Hiszek az iskola értékteremto szerepében, abban, hogy a didkok és felndttek kozos
tevékenysége meghatirozoé a tanulék szocializaciojaban, személyiségiik fejlodésében
és felnottkori boldogulasukban. Kiildetésiinkbdl kovetkezéen a korszerii, integralt,
innovativ pedagogiai modszereket részesitjiik elényben.
Szamomra a gyermekkozpontu nevelés lényege, hogy hozzasegitsiik a didkokat ahhoz,
hogy azza legyen, akivé lehet. Ehhez biztositani kell azokat a kedvez6 koriilményeket,

amelyekben minden egyén ki tudja bontakoztatni magat.

Infrastruktara és targyi feltételek javitasa

A jo iskola jo belsé tér rendszere a tanulasrol, a kozosségrol és az otthonossagrol szol. Ez
az iskola kozosségének miikodési dinamikajat képezi le és keretezi is egyben. Fontos az
iskolaépiiletbe belépdk szamara az els6 élmény. A kozosségi kozlekedbterek, mint ,,élményterek”
fejlesztoként szolgalnak, de az informadlis és non-formadlis tanulds idején is felhasznalhatok
lennének. Ennek a térek az atalakitasan, iildsarkok kialakitdsan, megvilagitasan tervezek
Iépéseket tenni. Az utobbi években a konyvtarhasznalat megvaltozott, (nyitottabba valt), egy
erdsén érzékelhetd tudas-térré valtozott. A konyvtar szerepét erdsiteni, digitalis tartalommal
feltolteni az élethosszig tartd tanulas, a szabadidd kulturdlt eltdltésének kiemelt

helyszinévé tenni- mieldbb megvaldsitando feladatom.

44



Iskolank épiiletei nincsenek rossz allapotban, azonban az energetikai feltjitdsra nagy
sziikség lenne valamint ajtok ¢és nyildszarok cseréjére. A fltési rendszer is
atvizsgdldsra szorul az egyenetlen hdelosztds miatt. A didkok sajat szekrényeinek
kialakitasa elkezdddott, amely nagy sikert aratott. Ennek folytatdsa szilikséges, also
tagozaton is be szeretném vezetni.

A tornaterem mindkét épiilete festésre szorul, bordasfalak javitasra/ cseréje
sziikséges. Az épiileteink csapadékelvezetés megoldasara is sziikkség van.

Bizom benne, hogy az IKT eszk6zok fejlesztése palyazatok utjan, a meglévok cseréje
(interaktiv tablak, projektorok, laptopok, Tabletek) lehet6ség lesz.

A kiltéri tanulas egyre fontosabb szerepet jatszik a tanuldsban. Ezért tervezem a

fentebb taglalt okok miatt, Mozgdspark, Tudaskert kialakitasat.

Pedagogusok onértékelésének segitése

A rendszeres képzési és fejlesztési tervek készitése és megvaldsitasa segit abban, hogy
a munkatarsak képességei ¢és szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak. Az intézményi folyamatok irdnyitdsa elsdsorban a tanulési
eredmeények javitasat, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét szolgaljak. A Pedagogiai
Programban meghatéarozott iranyok segitséget nyijtanak a pedagdgusoknak abban, hogy el
tudjak helyezni eredményességiiket, azaz milyen mértékben segitették annak megvalositasat.

A realis onértékeléshez ez egy biztos tdmpont.

Az intézmény menedzselése

Jo és eredményes iskola ugy tudunk lenni, ha gyermekkozpontuak vagyunk €s figyelembe
vesszlik az iskolahasznaldk igényeit. A joO, sikeres iskola létének tovabbi fontos feltétele a
kooperativ iskola, amelyben a tantestiilet tagjai és a sziilok sokféle interakcioban mitkddnek
egylitt. A dinamikusan fejlodé iskolaban vezetéként a korszerli modszerek, eljarasok
alkalmazasat fontosnak tartom. Igyekszem ezaltal is motivalni munkatarsaimat a feladat minél
jobb elvégzésére. A mindség megdrzése (a mindség menedzselése) a vezetdi munka
teljes skalajat atszovi.

Marketingterv készitése egy iskola szamara is kiemelten fontos (informaciogyiijtés a
kornyezetrdl, esetleges hanyatlas okainak feltarasa, sziilok elvarasa, jovobeni igények kovetése,

programok mindségi  fejlesztése, hatékonysag figyelése). A  rendezvényekrol,
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programjainkr6l, oktatdsi munkank eredményeir6l fontosnak tartom a realis
hirk6zlést. A nyilvadnossag eszkdzeivel hozzédjarulhatunk az intézményrdl kialakitott
kép hitelessé tételéhez, iskolank vonzobba tételéhez és alatamaszthatjuk neveld-
oktatd6 munkank magas szinvonalat. Iskolank honlapja ennek kivalé foéruma.
Szerkezetének, tartalmanak frissitésére, atalakitdsara bevonom a pedagdgusokat,

didkokat.

I1l. Rovid és hossziatavu torekvéseim vezetoként

Milyen vezetdi torekvések kellenek ahhoz, hogy a Szent Istvan Altaldnos Iskola, jé és sikeres
iskola legyen?

Rovidtavu torekvesek:

v' A tanul6i kulcskompetencidk elsajatitasara nagy hangsulyt fektessen.

v' Tamogassa ¢és hatékonyan miikodtetni tudja az intézményben
szervezddott munkakozosségeket, bevonva azokat az
intézményfejlesztésben adodo problémak megoldasanak
megtervezésebe, ellendrzésekbe, értékelésekbe.

v' Az intézmény munkatarsai szamara biztositsa a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz ¢és ismeretekhez valdé hozzaférést, tamogassa és
0sztonozze az egylittmikodéseket.

v Folyamatosan segitse a mddszertani tapasztalatok, a legjobb gyakorlatok
megosztasat a munkatarsak korében.

v A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdaciokat
folyamatosan juttassa el a munkatarsakhoz.

v Vonja be a sziil6ket és az egykori sikeres diakokat az iskolai életébe.

v' Didkonkormanyzattal szoros egyiittmitkodésben legyen az iskolavezetés.
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Hosszutavu torekvések:

v" A min8ségi tanulds és tanitas fejlesztésében érvényesitse a pedagogiai és
jogi kornyezet altal kdzvetitett alapelveket, értékeket.

v Magas teljesitményt varjon el minden dolgozo6tol, és ezt eredményesen
kommunikalja a kollégak felé.

v Rendszeres képzési és fejlesztési terveket készitésen ugy, hogy az
motivalni tudja a pedagdgusokat a tovabbképzésen vald részvételben
azaltal, hogy olyan tudashoz jussanak, amely az intézmény szédmara
fontos.

v A helyi kotédések megerdsitésére torekedjen, amely er6forrast jelent a
tanulok jovdje és érvényesiilése szempontjabol.

v A sziil6i értékelés alapjan az intézmény egészére vonatkozd elégedettség
mértéke emelkedjen.

v' Meg0rizze vagy ndvelni tudja a tanuldi 1étszamot.

v' Elményalapli, interaktiv  ismeretatadasi, tanuldsi megoldasok

alkalmazasa.

47



ZARSZO

Palyazatom els6 soraiban Szent-Gyorgyi Alberttél idéztem, amely kiszamithato
elvarasokat tamaszt az iskolaval szemben. Tudasvagyat €s a tanulds élményét, 6romet
var az iskolatol nemcsak a tudos, hanem sziil6, gyermek és tarsadalom is. Az iskolali
k6zosségtdl és pedagdgusaitol viszont azt, hogy mindezt biztositsa szamara. Hogyan
lehetne ugy célokat kitiizni, hogy ezért kitartoan dolgozni tudjunk, diakként,
pedagdogusként? Milyen eszkozokkel, modszerekkel lehet elérni, hogy a didkok
motivaltak maradjanak, minél tobbet akarjanak tudni, felfedezni ugy, hogy valoban

atéljék az alkotas, gondolkodas izgalmat?

,, Légy hasonlo az égen szalléo maddrhoz, aki térékeny gallyakon megpihenve datéli az
alatta tatongo mélységet, mégis vigan énekel, mert bizik szdrnyai erejében.”

/Viktor Hugo/
Eré és hit, ami valtozasra biztat, ami segit az intézményiinkrdél kialakitott kép
megitélésében, ami lelkesitdleg hat munkatarsaimra és hozzajarul az épitd
kapcsolatok kialakitasanak megtartasahoz gyermekek, pedagdgusok, sziilok kozott.
Iskolank eddigi eredményei neveldtestiiletiink szinvonalas munkdjanak eredménye,
amelyhez egyiittmikodésre, egységes gondolkodasra is sziikkség volt. Az
intézményvezetdi megbizatds két évtizedes tapasztalata birtokdban hiszem, hogy az
elvarasoknak meg tudok felelni, 0j lendiiletet tudok hozni. Amennyiben bizalmat
kapok, torekedni fogok egy olyan iskola megteremtésére, amely nemcsak
gyermekkdzpontd, de nyitott, kreativitdsra 6sztonzé és jol érzi benne magat tanulo és
pedagogus egyarant. Megbizatdsom esetén az elért eredmények, hagyomanyok
megdrzésével €s tjabbak felmutatasaval szeretnék hozzajarulni a Hodmezovasdrhelyi

Szent Istvan Altaldnos Iskola szinvonalas milkodéséhez.

Hodmezdvasarhely,2023. marcius 14.

Koszonettel és tisztelettel:

Walterné Bongyik Terézia
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